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RESUMO

A interagdo entre universidades e empresas ¢ um instrumento fundamental para a promogao da
inovagao e o desenvolvimento econdmico, sobretudo no contexto brasileiro. Porém, o processo
de celebracdao de parcerias institucionais nas universidades, como a UFRPE, ainda enfrenta
barreiras que impactam negativamente a agilidade e a eficiéncia processual. O presente estudo,
dividido em dois ensaios, busca analisar possiveis gargalos no fluxo processual da celebragdo
de parcerias institucionais na UFRPE, a partir do uso da metodologia BPM e dos principios do
Lean Thinking. O primeiro ensaio buscou responder ao primeiro objetivo especifico do estudo,
e identificou, a partir da aplicagdo de alguns testes estatisticos em uma amostra de 31 projetos
de PD&I, que as variaveis area do conhecimento do proponente do projeto; normativo interno
vigente; e tipo do processo administrativo apresentaram niveis de significancia relevantes,
interferindo no tempo de celebracdo de parcerias. O segundo ensaio respondeu ao segundo e
terceiro objetivos especificos da pesquisa, por meio da descri¢do do fluxo processual atual a
partir da notagdo BPMN e da identificacdo, no fluxo processual de celebragdo de parcerias na
UFRPE, de gargalos e suas causas, com base na estatistica descritiva e nos principios do Lean
Thinking. Conclui-se que a aplicacdo integrada do BPM e do Lean Thinking permite identificar
pontos criticos e suas causas, oferecendo subsidios para futuras intervengdes voltadas a
simplificagdo, padronizagdo e maior transparéncia do fluxo.

Palavras-chave: Cooperacao universidade-empresa; Celebracdo de parcerias institucionais;
Business Process Management (BPM); Lean Thinking; Eficiéncia processual.



ABSTRACT

Interaction between universities and companies is a fundamental tool for promoting innovation
and economic development, especially in the Brazilian context. However, the process of
establishing institutional partnerships at universities, such as UFRPE, still faces barriers that
negatively impact procedural agility and efficiency. This study, divided into two essays, seeks
to analyze possible bottlenecks in the procedural flow of establishing institutional partnerships
at UFRPE, using BPM methodology and Lean Thinking principles. The first essay sought to
answer the first specific objective of the study and identified, based on the application of some
statistical tests on a sample of 31 RD&I projects, that the variables area of knowledge of the
project proponent; current internal regulations; and type of administrative process presented
relevant levels of significance, interfering with the time taken to establish partnerships. The
second test responded to the second and third specific objectives of the research by describing
the current process flow using BPMN notation and identifying bottlenecks and their causes in
the process flow for establishing partnerships at UFRPE, based on descriptive statistics and
Lean Thinking principles. It was concluded that the integrated application of BPM and Lean
Thinking allows the identification of critical points and their causes, providing support for
future interventions aimed at simplification, standardization, and efficiency.

Keywords: University-business cooperation; Institutional partnerships; Business Process
Management (BPM); Lean Thinking; Process efficiency.
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1 Introducao

1.1 Contextualizacao do tema

O grau de inovagao em uma economia ¢ determinado pelo desempenho das instituigdes
académicas e da area empresarial (Kopczynska e Ferreira, 2021). A celebracdo de parcerias
institucionais entre os atores desses eixos € um instrumento fundamental para promover a
inova¢do, difundir o conhecimento da academia no mercado e fortalecer o conhecimento
cientifico perante a sociedade (Doin e Rosa, 2020; Etzkowitz ¢ Zhou, 2017; Galan-Muros e
Plewa, 2016).

Tessarin, Suzigan e Guilhoto (2020) destacam que empresas que buscam cooperar para
inovar conseguem desenvolver uma maior capacidade de absorc¢do e geracdo de conhecimento,
além de serem mais eficientes no uso de conhecimentos externos.

Ja Fernandes et al. (2010) ressaltam as vantagens mutuas para empresas e universidades,
tanto no ambito intelectual quanto financeiro. Para este autor, enquanto as empresas conseguem
alcangar maior inovacdo e produtividade, as universidades tém a possibilidade de
complementar seus recursos financeiros, geralmente restritos por limites or¢amentérios legais.

Para que a colaboragdo entre a academia e a industria seja efetiva, o papel estratégico
do governo como intermediador € visto como essencial, de acordo com o modelo da Hélice
Triplice proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (Stal e Fujino, 2016). A experiéncia
internacional mostra que a articulagdo entre universidades, empresas e governo € essencial para
fomentar ambientes inovadores, os quais sdo caracterizados por parques tecnoldgicos
dindmicos, startups académicas e pesquisas de alto impacto (Etzkowitz e Zhou, 2017; Stal e
Fujino, 2016).

Etzkowitz e Zhou (2017) destacam que o Vale do Silicio € um exemplo emblematico
dessa interagdo, resultante ndo apenas de investimentos militares, mas também da pesquisa
universitaria e do empreendedorismo docente da Universidade de Stanford. Esse modelo
colaborativo contribuiu para a criacao de empresas inovadoras e para a consolidagdao de um dos
ecossistemas de inova¢do mais dindmicos do mundo.

No contexto brasileiro, para que a cooperagdo entre universidades e empresas
(cooperagao U-E) ocorra, ¢ fundamental que os académicos das Institui¢cdes Federais de Ensino
Superior (IFES) proponham projetos de pesquisa, os quais, no ambito administrativo, sdo
transformados em convénios ou outros instrumentos similares, viabilizando a cooperagao U-E

(Doin e Rosa, 2020).
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Neste sentido, o advento do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (MLCTI)
em 2016 teve fundamental importancia na busca pela desburocratizacdo dos tramites de
celebracdo de parcerias, ampliando a atuacdo das Instituicoes Federais de Ensino Superior
(IFES) como agentes ativos no mercado (Doin e Rosa, 2020).

No entanto, ainda ¢ comum que tanto os stakeholders internos, representados pelos
docentes, quanto os externos, como os gestores de empresas, se deparem com uma estrutura
rigida e procedimentos pouco transparentes, dificultando a fluidez da colaboragao U-E.
(Cardoso et al., 2018; Marques et al., 2021; Abreu e Kuhl, 2017).

Cardoso et al. (2018), trouxeram os fatores impeditivos a cooperagdo na visdo dos
gestores de empresas parceiras da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).
Segundo esses gestores, os principais entraves sdo: o excesso de burocracia presente nas
universidades; o desconhecimento, por parte das empresas, acerca das linhas de pesquisa
disponiveis nas instituigdes académicas; e o imediatismo do setor empresarial, que
frequentemente busca resultados de curto prazo, contrastando com os prazos mais longos
caracteristicos da produgao cientifica.

Ja Ribeiro e Alves (2019) analisaram a percep¢ao de docentes da Universidade Estadual
de Maringd (UEM) a respeito da interacdo U-E, e identificaram diversas barreiras dentre as
quais destacam-se: a burocracia excessiva, que compromete a elaboragdo de projetos
cooperativos; a auséncia de mecanismos eficazes para definir os direitos de propriedade
intelectual; a incompatibilidade entre os prazos exigidos pelo setor produtivo e os tempos
proprios da academia; além da falta de regulamentacdes claras sobre financiamento e
remuneracao dos pesquisadores envolvidos.

Outro estudo, conduzido por Silva (2022), também constatou que o excesso de tramites
burocraticos €, na visdo dos docentes, um dos principais fatores impeditivos a cooperagdo U-E
na Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE). A autora identificou outros
problemas, como a escassez de conhecimento sobre a dindmica da interacdo U-E, a falta de
transparéncia dos normativos internos, a inadequacao da estrutura organizacional ao ambiente
da inovacao, dentre outros problemas.

Tais barreiras comprometem a efetividade das parcerias e contrariam o principio
constitucional da razoavel duragdo do processo e da celeridade administrativa (Brasil, 2004).

Para Branco et al. (2019), a aplicagdo de ferramentas que possibilitem uma gestdao
processual eficiente e transparente, dentro das institui¢des publicas de ensino, se torna

necessaria.
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1.2 Apresentacio da problematica

Para aprimorar a prestagao de servigos publicos, tornando-os mais eficientes e ageis, as
institui¢des publicas tém buscado, cada vez mais, adotar ferramentas tradicionalmente
utilizadas no setor privado (Silva e Medeiros, 2022).

Um dos instrumentos regularmente empregado ¢ o Gerenciamento de Processos de
Negocios (Business Process Management — BPM), metodologia que permite o mapeamento, a
analise e a melhoria continua dos processos organizacionais. Por meio do BPM, as organizagdes
tornam seus fluxos mais céleres, eficientes, transparentes, padronizados e gerenciaveis (Franga
et al., 2023; Silva e Medeiros, 2022; Oliveira et al., 2022).

O uso do BPM tem incorporado conceitos das novas tecnologias relacionadas a
transformagdo digital (Ramos et al., 2022). Destaca-se sua integracdo ao Pensamento Enxuto
(Lean Thinking), focado em reduzir desperdicios e aumentar a eficiéncia e fluidez processual
(Branco et al., 2019). O Lean Thinking esta intrinsecamente relacionado a eliminacdo de
desperdicios, e a redugdo do tempo processual (ABPMP, 2013).

Para Zhao et al. (2016), a utilizagao da ferramenta BPM pode ser extremamente valiosa
na busca pelo aperfeigoamento de processos. Ja Calsavara (2016) considera o Lean Thinking
um importante norteador para o sucesso da implementacao do BPM.

H4 nas universidades publicas, dentre elas a UFRPE, barreiras a interacdo com as
empresas, apontadas tanto por docentes quanto por gestores de empresas (Cardoso et al, 2018;
Ribeiro e Alves, 2019; Silva, 2022). Existe, portanto, uma necessidade notoria em aprimorar o
fluxo processual relacionado a cooperagdao U-E, a qual se inicia com a celebragdo de projetos
académicos (Doin e Rosa, 2020). As limita¢gdes apontadas, como burocracia excessiva, baixa
transparéncia e falta de agilidade, podem indicar um cenario propicio a introdugdo de
metodologias de gestao de processos que promovam maior fluidez e previsibilidade.

Diante disso, levanta-se a hipdtese de que a aplicacdo conjunta do BPM com os
principios do Lean Thinking pode tornar o fluxo processual para celebragdo de parcerias
institucionais na UFRPE mais eficiente e transparente, facilitando a cooperacao universidade-
empresa.

Assim, apresenta-se o seguinte problema de pesquisa: De que modo a aplicagdo integrada
do Business Process Management (BPM) e do Lean Thinking permite identificar e mitigar

gargalos no fluxo processual de celebragdo de parcerias institucionais na UFRPE?
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1.3  Objetivos
1.3.1 Objetivo geral

O objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar gargalos no fluxo processual da cooperagdo
universidade-empresa na UFRPE sob a 6tica da metodologia BPM, utilizando a notagcio BPMN

e os principios do Lean Thinking.

1.3.2 Objetivos especificos
Para atingir o objetivo geral, definiu-se os seguintes objetivos especificos:

1) Identificar varidveis processuais que interferem no tempo do fluxo processual da
celebracdo de parcerias institucionais na UFRPE, e como ocorre essa influéncia;

2) Mapear o fluxo processual atual relacionado a celebragdo de parcerias institucionais na
UFRPE, utilizando a metodologia Business Process Management (BPM) e a notagao
BPMN;

3) Identificar gargalos no fluxo processual de celebracdo de parcerias institucionais na

UFRPE, e seus causadores sob a otica dos desperdicios propostos no Lean Thinking.

1.4 Justificativa e relevancia

Na perspectiva dos docentes da UFRPE, a burocracia excessiva e os problemas nos
fluxos administrativos relacionados a celebracdo de parcerias institucionais representam
obstaculos a cooperagdo com o setor produtivo (Silva, 2022). Essas limitacdes comprometem
a agilidade e a previsibilidade dos processos, desestimulando docentes e parceiros externos na
elaboragdo de projetos colaborativos (Galan-Muros e Plewa, 2016; Ribeiro e Alves, 2019).
Como consequéncia, hd impacto negativo na captagdo de fontes alternativas de financiamento
e na articulag@o com outras esferas da sociedade, o que reduz o potencial estratégico da UFRPE
no ecossistema de inovagao regional (Galan-Muros e Plewa, 2016; Silva, 2022).

Diante desse cenario, de forma pratica, este estudo justifica-se pela necessidade de
modernizar e racionalizar o fluxo processual de celebra¢do de parcerias institucionais na
universidade. A adocdo de ferramentas contemporaneas, como o BPM e o Lean Thinking, pode
contribuir para a reducdo de gargalos identificados ao longo da pesquisa, promovendo maior
eficiéncia e transparéncia nos processos administrativos (Branco ef al., 2019; Calsavara, 2016;

Zhao et al., 2016).
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A integracdo dessas metodologias tem potencial para gerar solugdes praticas e
replicaveis, alinhadas as diretrizes de boa governanca publica estabelecidas pelo Tribunal de
Contas da Uniao (TCU, 2021).

Com a melhoria na agilidade do fluxo de cooperacao universidade-empresa, espera-se
ampliar a atratividade da UFRPE para parceiros externos, aumentar a captacdo de recursos
financeiros, fortalecer a imagem institucional e melhorar a percep¢ao da comunidade académica
sobre a estrutura interna voltada a formalizagdo de projetos institucionais, conferindo relevancia
estratégica a proposta.

Do ponto de vista tedrico, este estudo contribui ao integrar duas abordagens
consolidadas, o Business Process Management (BPM) e o Lean Thinking, para analisar fluxos
administrativos no contexto das universidades publicas brasileiras, um campo ainda pouco
explorado pela literatura.

Embora a cooperacdo universidade-empresa seja amplamente discutida nos estudos
sobre inovagdo e gestdo publica, hd escassez de pesquisas que examinem, de forma
sistematizada, os mecanismos processuais que sustentam essa cooperacao, especialmente no
que se refere aos desperdicios e gargalos que comprometem sua efetividade. Ao propor uma
lente analitica que articula conceitos de gestdo de processos e principios Lean, este trabalho
amplia o arcabouco teorico disponivel para compreender a eficiéncia administrativa na
Administragdo Publica, oferecendo uma perspectiva original para a investigacao de fluxos
institucionais complexos.

Assim, este estudo ndo apenas avanca o debate sobre a moderniza¢do da gestdo
universitaria, como também reforca o papel dos métodos de analise processual como
instrumentos relevantes para explicar e aprimorar a dinamica da colaboracdo entre

universidades e setor produtivo.

1.5 Design da pesquisa

No intuito de atender aos objetivos geral e especificos delineados nesta pesquisa, o
estudo foi estruturado em dois ensaios complementares e sequenciais. O primeiro ensaio buscou
responder ao primeiro objetivo especifico 1 (OEi), examinando como determinadas
caracteristicas processuais podem influenciar o tempo de tramitacao da celebragdo de parcerias
institucionais na UFRPE.

O segundo ensaio contemplou o segundo e o terceiro objetivos Especificos (OE2 e OEz3),

dedicando-se ao mapeamento do fluxo atual e a identificacdo dos gargalos processuais, a partir
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de referenciais que permitem compreender a dindmica interna das etapas e os pontos criticos
que afetam sua fluidez.

Os achados do primeiro ensaio serviram como insumos para o segundo, permitindo
aprofundar a compreensao das causas dos gargalos processuais. Dessa forma, o desenho do
estudo foi concebido de forma integrada, garantindo coeréncia entre os objetivos, coleta de
dados e procedimentos analiticos adotados. O design da pesquisa esta descrito de forma visual

na Figura 1.

Figura. Design da pesquisa

ANALISE DO FLUXO PROCESSUAL DA CELEBRACAO DE COOPERACOES UNIVERSIDADE-
EMPRESA NA UFRPE FUNDAMENTADO EM BPM E LEAN THINKING

Questio motivadora (PP): Sera que existem gargalos significativos no fluxo processual de celebragéio de
parcerias institucionais na UFRPE, e de que forma eles influenciam o tempo de tramitagéo dos processos?

ESTUDO DE ¢
CASO

DESCRITIVO-

EXPLICATIVO

H: a aplicagdo conjunta do BPM com os principios do Lean Thinking pode tornar o fluxo processual para
celebragfio de parcerias institucionais na UFRPE mais eficiente e transparente, facilitando a cooperagéio
universidade-empresa.

¥

Objetivo geral: analisar gargalos no fluxo processual da cooperagéo universidade-empresa na UFRPE sob a
dtica da metodologia BPM, utilizando a notagéio BPMN e os principios do Lean Thinking.

A 4 + +

OFE2: Mapear o fluxo processual atual relacionado a
celebragiio de parcerias institucionais na UFRPE,
utilizando a metodologia Business Process
Management (BPM) ¢ a notagio BPMN;,
QFE3: Identificar os gargalos no fluxo processual de
celebragiio de parcerias institucionais na UFRPE, ¢

FOCODA
PESQUISA
Andlise de gargalos
e desperdicios no
fluxo de parcerias
institucionais na

OE1: Identificar se algumas variaveis
processuais interferem no tempo do fluxo
processual da celebragdo de parcerias
institucionais na UFRPE, e como ocorre

DESIGN DA PESQUISA

UFRPE essa influéncia seus causadores sob a 6ptica dos desperdicios
propostos no Lean Thinking.
Procedimentos
v
Ensaio 1 Ensaio 2 Snilise e indos
-BPMN
ABORDAGEM Coleta de dados Coleta de dados - Andlise de conteido
- Q“a““j‘,l“al‘ - Levantamento Anilise de dados - Levantamento - Estatistica descritiva
- Analitica documental - Estatistica descritiva Insurnies —— documental - Teste H
RESU,LTAII)_O; - Pesquisa - TestesUe H - Pesquisa - Teste Qui-quadrado
b Pes_q"‘sjl aplicada bibliografica bibliografica de Pearson
- Diagnéstico de . - Coeficiente V de
gargalos processuais Cramer
FONTE DE
DADOS
- Secundario +

Conclusio: Identificago e andlise dos gargalos no fluxo processual de celebragdo de parcerias institucionais
na UFRPE, bem como de suas causas & luz do Lean Thinking ¢ do BPM.

Elaborado pelo autor (2025).
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2 Primeiro Ensaio

Analise De Fatores Intervenientes No Tempo De Celebraciao De Parcerias
Institucionais Em Uma Universidade Publica: O Caso Da UFRPE

Resumo

Este artigo teve como objetivo analisar, no &mbito da celebragdo de parcerias institucionais na
UFRPE, fatores que interferem no tempo do fluxo processual. Na metodologia, utilizou-se
testes de Mann-Whitney, Kruskal-Wallis e post-hoc de Dunn para verificar a influéncia das
variaveis escolhidas sobre o tempo de celebracao dos projetos. Os resultados apontaram que,
em média, sdo necessarios aproximadamente 225 dias para celebrar um projeto, com desvio
padrao de 179,93, indicando altissima variabilidade de tempo. As varidveis: area do
conhecimento do proponente do projeto; normativo interno vigente; e tipo do processo
administrativo apresentaram niveis de significancia relevantes. Os achados indicam que houve,
por parte da UFRPE, a implementacdo de politicas efetivas na cooperacdo universidade-
empresa, como a melhoria dos normativos ¢ a implantagao do SIPAC, no entanto, ainda ha a
necessidade de agdes relacionadas a difusdo de informagao sobre este tema junto a comunidade
académica e aos parceiros externos.

Palavras-chave — Cooperacdo universidade-empresa; Parcerias Institucionais; Fluxo
Processual; Tempo de Processo; Celebracdo de parcerias.

Abstract

This article aimed to analyze, within the scope of institutional partnership agreements at
UFRPE, the factors that interfere with the duration of the procedural flow. The methodology
involved applying Mann-Whitney, Kruskal-Wallis, and Dunn’s post-hoc tests to verify the
influence of selected variables on the time required to formalize projects. The results indicated
that, on average, approximately 225 days are needed to formalize a project, with a standard
deviation of 179.93, revealing very high time variability. The variables “area of knowledge of
the project proponent,” “current internal regulations,” and “type of administrative process”
showed statistically significant levels. The findings suggest that UFRPE has implemented
effective policies to enhance university-industry cooperation, such as improving regulations
and adopting the SIPAC system. However, there is still a need for actions aimed at
disseminating information on this topic within the academic community and to external
partners.

Keywords — University-industry cooperation; Institutional partnerships; Procedural flow;
Processing time; Partnership formalization.
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2.1 Introducao

A administracdo publica estd imersa em um contexto extremamente dindmico, sendo
largamente influenciada pela revolucdo digital (Aguilar Viana, 2021). As institui¢cdes
integrantes da gestao governamental t€ém buscado aprimorar a eficiéncia, reduzir os processos
burocraticos e se tornar mais ageis na prestacao de servigos ao cidadao (Schiefler, Cristovam e
De Sousa, 2020). De acordo com Hinoue et al. (2021), as universidades publicas, entidades
integrantes da administracdo publica indireta, com autonomia administrativa e financeira
garantidas pelo Decreto n°® 7.233/10, anteriormente focadas apenas no ensino e na pesquisa,
passaram a incorporar a missdo de transferir inovagdo para o mercado e para a sociedade
(Aragonés-Béltran et al., 2017; Mikosz e Lima, 2018; Silva, 2022).

Para que essa dinamica ocorra, estas instituicdes devem estar preparadas: a eficiéncia
precisa fazer parte de sua cultura (Desordi e Della Bona, 2020; Pinto, 2022; Silva ¢ Souza,
2020). A administracdo universitaria deve flexibilizar sua estrutura legal e processual, no intuito
de facilitar a relagdo entre os agentes internos da institui¢ao e o mercado (Galan-Muros e Plewa,
2016). No entanto, a estrutura burocratica das universidades publicas ainda ¢ vista como um
dos principais impeditivos a interagao da universidade com o mercado, na visao dos docentes
dessas institui¢des, principais agentes internos nessa relacdo (Marques et al., 2021; Ribeiro e
Alves, 2019; Rosa e Frega, 2017). Estes atores sdo afetados pela lentidao processual na esfera
administrativa, preocupacao recorrente na administragdo publica (Vicente e Dezan, 2022).

Um estudo conduzido por Silva (2022) na Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE) constatou que 79,2% dos docentes desta institui¢do acreditam que o excesso de
procedimentos burocraticos na universidade ¢ um fator que os impede de buscar a interagdao
com parceiros externos por meio da chamada cooperacdo universidade-empresa (U-E). A
mesma pesquisa também apontou que, na percep¢do dos docentes da UFRPE sobre a
cooperacgao U-E: 80,7% possuem conhecimento limitado sobre o assunto; 83,2% acreditam que
ha falta de transparéncia quanto aos normativos internos relacionados ao tema; 71,3% entendem
que a estrutura da institui¢do ndo ¢ propicia a ocorréncia da cooperacdo U-E; dentre outros
fatores.

Nesse contexto, os principios administrativos da eficiéncia e da razoavel duragdo do
processo tornam-se fundamentais para compreender os desafios enfrentados pelas institui¢cdes
publicas. A eficiéncia pode ser entendida como a capacidade de alcancgar resultados utilizando
o menor volume possivel de recursos, otimizando tempo, mao de obra e etapas procedimentais

(De Oliveira e De Paula, 2017). Para que esse principio se concretize, ¢ indispensavel medir e
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avaliar continuamente os fluxos administrativos, identificando falhas, reduzindo retrabalho e
aperfeicoando a aloca¢do de recursos. Como ressalta Salviano (2025), a mensuracdo do
desempenho processual, especialmente por meio de indicadores como o tempo médio de
tramitagdo, permite diagndsticos mais precisos acerca de gargalos procedimentais e da
efetividade dos fluxos internos.

A observancia ao principio da razoavel duragdo do processo, por sua vez, contribui para
a integridade e legitimidade dos atos administrativos, evitando recondu¢des desnecessarias,
retrabalhos e riscos de nulidades. Martins (2021) enfatiza que o descumprimento desses
principios gera desperdicios significativos de tempo, materiais e esforcos humanos, afetando a
capacidade institucional de entregar resultados de forma tempestiva. A literatura evidencia que
grande parte da morosidade decorre da falta de padronizagdo e da sobrecarga das equipes
responsaveis. Salviano (2025), por exemplo, verificou que menos da metade dos processos
administrativos disciplinares sdo concluidos dentro dos prazos legais, ilustrando como fluxos
mal estruturados comprometem o desempenho.

Considerando que aquilo que ndo pode ser mensurado também ndo pode ser gerenciado
(Vicente e Dezan, 2022), este estudo busca compreender, no contexto da UFRPE, de que forma
algumas caracteristicas dos projetos académicos relacionados as cooperagdes institucionais

influenciam o tempo do fluxo processual na etapa de celebragdo de parcerias.

2.2 Referencial Teorico

2.2.1 Evoluciao da Administracio Publica: do patrimonialismo ao New Public Service e
New Public Governance

A administracdo publica vem sendo submetida, desde o século passado, a diversas
quebras de paradigma (Klumb e Hoffmann, 2016; Pereira e Correia, 2020). O modelo
patrimonialista, predominante até os anos 1930, marcado pela imposicao das vontades do
soberano, cedeu lugar ao pensamento burocratico (Klumb e Hoffmann, 2016; Miranda;
Gongalves e Da Costa, 2020).

A perspectiva burocrdtica, baseada no modelo weberiano, buscava definir
procedimentos normativos dentro das instituicdes, aumentando assim sua eficiéncia,
racionalidade e legalidade, com processos bem definidos (Pereira e Correia, 2020; Miranda,
Gongalves e Da Costa, 2020).

No entanto, a burocracia ficou popularmente conhecida por suas disfungdes, recebendo
apecha de ineficiente e morosa (Patzlaff, Santos e Patzlaff, 2015; Ota, Secchi e Michels, 2023).

Dentre as principais disfuncdes, pode-se destacar: excesso de apego as normas, sobrecarga de
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formalizagdo, alto volume de documentos, oposi¢ao as mudangas, elevada hierarquizagao etc.
(Patzlaff, Santos e Patzlaff, 2015; Ota, Secchi ¢ Michels, 2023).

Nos anos 1980, a tradicional visdo weberiana, conhecida como “velha administragao
publica”, dominante até aquele periodo, cedeu espagco para modelos como o new public
management (NPM) (Klumb e Hoffmann, 2016; Pereira e Correia, 2020). O foco da NPM
estava no combate as ineficiéncias e disfungdes burocraticas a partir de instrumentos da gestao
empresarial, visando melhorar a qualidade do servico publico para o cidadao, e modificando as
relagdes da administragdo publica também com o setor privado (La Puente e Van De Walle,
2020; Pereira e Correia, 2020).

De acordo com Ansell e Torfing (2014, apud Klumb e Hoffmann, 2016) a necessidade
da inovacdo no setor publico ganhou notoriedade a partir das premissas do NPM, mas neste
ponto, considerava-se que o setor publico ndo devia apenas aprender, mas copiar o setor
privado.

Pereira e Correia (2020) afirmam que o movimento do NPM se utilizava de forma
excessiva do instrumento da privatizagdo e incentivava a competitividade. Dessa forma, o
Estado passava a assumir uma vertente liberal, o que trouxe beneficios como servigos mais
flexiveis ao cidaddo, maior eficiéncia e melhoria processual, mas também acarretou sérias
dificuldades relacionadas a motivagdo de funciondrios, além de apresentar mais custos ao
cidadao (Klumb e Hoffmann, 2016).

Visando combater esses problemas, surgiram o New Public Service (2004) e o New
Public Governance (2006), onde a perspectiva passa a ser de colaboracdo entre o Estado e o
cidadao (Pereira e Correia, 2020), com foco em conceitos como transparéncia, sustentabilidade,
responsabilidade, abrindo janelas para a implementacdo de gestdes inovadoras (Klumb e

Hoffmann, 2016).

2.2.2 Inovac¢ao no Setor Publico

A visdo schumpeteriana, associada ao conceito de “destruicao criativa”, costuma ser um
dos principais destaques nas discussoes sobre inovagdo (Cavalcante et al., 2017). No entanto,
quando abordamos a inovagdo no ambito do setor publico, conforme apontado por Kattel et al.
(2014), pode-se considerar 3 periodos dentro da literatura académica. A Figura 1 apresenta a

defini¢do de cada um desses periodos.
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Figura 1. Principais periodos da evolucdo conceitual das inovagdes no setor publico

Periodo Defini¢éao
Periodo Schumpeteriano (associado a Schumpeter, Diz respeito a concepgdo inicial das inovagdes como
1934) processos de mudangas abrangentes e progressivas,

nas quais o setor publico atua de forma protagonista

ao impulsionar transformagdes sociais € econdmicas.

Periodo da Teoria Organizacional (associado a Interpreta as inovagdes no setor publico de forma

Wilson, 1989) analoga as do setor privado, destacando obstaculos

organizacionais, como a resisténcia interna e as

dificuldades na administragdo de ideias inovadoras.

Periodo da Teoria Autoctone (a partir dos anos 2000) Trata-se de uma etapa mais atual, que procura
distinguir de forma explicita as inovagdes no setor

publico daquelas ocorridas no setor privado, levando

em conta as especificidades e caracteristicas
singulares da gestdo publica.

Fonte: Adaptado de Kattel et al. (2014)

2.2.2.1 Tipos de inovagdo no setor publico
E possivel encontrar na literatura algumas tipologias utilizadas para classificar as
diferentes formas de inovacao no setor publico. De Vries, Bekkers e Tummers (2016) sugerem

6 tipos, listados na Figura 2.

Figura 2. Tipos de inovagdo no setor publico

Tipo de Inovacio Definicao
Inovagao de produto ou servigo Refere-se a criagdo de novos produtos ou servigos
voltados para atender as demandas do setor publico.
Inovacgao tecnologica Relaciona-se a adog@o ou desenvolvimento de novas
tecnologias, especialmente ligadas a informacdo e
comunicagao.
Inovacgédo de processos Envolve a melhoria e redesenho dos processos

internos e externos, buscando aumentar a eficiéncia e
a qualidade na entrega de servigos e na gestio
administrativa.

Inovacédo organizacional Trata da implementagdo de novas estruturas

organizacionais, métodos de gestdo e formas de

trabalho no setor publico.

Inovacdo em governanga Consiste na formulagdo de novas abordagens e

mecanismos de governancga para solucionar
problemas especificos da sociedade.

Inovagao conceitual Baseia-se na introdugdo de novas ideias, conceitos ou

paradigmas que permitem redefinir problemas e

propor solugdes de forma inovadora.

Fonte: Adaptado de De Vries, Bekkers e Tummers (2016).

Ja de acordo com a classificagdo proposta por Koch e Hauknes (2005), as inovagdes no
setor publico podem ser categorizadas conforme diferentes dimensdes. Em rela¢do ao grau de
novidade, distinguem-se as inovagdes incrementais, que consistem em aperfeicoamentos
continuos em produtos, processos ou servicos ja existentes, € as inovagdes radicais, que
representam mudancas profundas e disruptivas. Quanto a origem da iniciativa, as inovagdes

podem ser top-down, quando iniciadas pelas instancias superiores da organizacdo, como
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gestores ou instituicdes, ou bottom-up, quando emergem dos niveis operacionais ou
intermedidrios, como servidores publicos e formuladores de politicas de nivel médio. Por fim,
no que diz respeito & motivagdo da inovagdo, ela pode ser impulsionada por necessidades
especificas, voltadas a resolu¢do de problemas concretos, ou por eficiéncia, com foco na
melhoria de processos, servicos e produtos existentes para torna-los mais eficazes e produtivos

(Koch e Hauknes, 2005).

2.2.3 A Cooperacio universidade-empresa e o modelo da Hélice Triplice

Os elementos que surgiram a partir do surgimento do NPM atingiram a comunidade
cientifica, e impactaram a produ¢do do conhecimento (Doin e Rosa, 2020). Em 1998, Henry
Etzkowitz e Loet Leydesdorff identificaram em sua obra The Triple Helix of Innovation, um
novo papel para as universidades, relacionado a capitalizacdo do conhecimento (Stal e Fujino,
2016).

O modelo apresentado por Etzkowitz e Leydesdorff baseava-se no Triangulo de Sabato,
de 1968 (Prestes et al., 2017), o qual destacava a acao sincronizada de trés atores fundamentais:
a universidade e as empresas, além do governo, atuando como intermediario e incentivando a
relacdo entre os dois primeiros (Etzkowitz e Zhou, 2017; Stal e Fujino, 2016). Esta dindmica ¢
um importante catalisador da inovagdo e do desenvolvimento econdmico e social, e permite a
transferéncia de conhecimento e tecnologia da area académica para o mercado (Doin e Rosa,
2020; Marques et al., 2021; Silva, 2022).

Em paises desenvolvidos, a relacdo baseada no modelo da hélice triplice ja ¢ bastante
consolidada, no entanto, no Brasil esse sistema ainda evolui lentamente (Abdalla, Calvosa e
Batista, 2013; Andrade, Rocha e Nascimento, 2023; Stal e Fujino, 2016).

De acordo com Stal e Fujino (2016), o marco inicial da relacdo baseada na hélice triplice
no Brasil foi a criagdo dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgicas (NIT) em 1980, e do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico (CNPq) em 1981. Abdalla, Calvosa e Batista (2013)
ressaltam algumas iniciativas do governo para a implantagdo do modelo da hélice triplice no
Brasil, dentre as quais se incluem a criacdo das fundagdes de apoio as universidades,
incubadoras de empresas, parques tecnologicos, dentre outros.

As politicas relacionadas a cooperacdo universidade-empresa (U-E) foram
concretizadas no Brasil com a criagdo da Lei n® 10.973/2004, conhecida como “Lei da
Inovagdo” (Doin e Rosa, 2020). Os avancos na ciéncia brasileira a partir deste periodo, no
entanto, ndo se refletiram nos indices de tecnologia e inovagdo das empresas. Devido a isto, o

governo optou por atualizar o arcabougo legal referente a inovagdo, por meio da Emenda
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Constitucional n°® 85/2015, da Lei n® 13.243/2016 e do Decreto n® 9.283/2018 (Brasil, 2018).
Este conjunto de normas ficou conhecido como Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MLCTI), e surgiu para desburocratizar a Lei da Inovacao e melhorar a parceria publico-privada
(Sicsu e Silveira, 2016).

No ambito das universidades, ha uma grande dependéncia do orgamento publico
(Rodrigues et al., 2023), e o MLCTI torna possivel para essas institui¢des a busca por recursos

financeiros e o enfrentamento a momentos de instabilidade or¢amentaria. O art. 3° do Decreto

n°® 9.283/2018 dispde que:

A administragdo publica direta, autarquica e fundacional, incluidas as agéncias
reguladoras, e as agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constitui¢do de
aliangas estratégicas ¢ o desenvolvimento de projetos de cooperagdo que envolvam
empresas, ICT e entidades privadas sem fins lucrativos destinados as atividades de
pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geragdo de produtos, processos e
servigos inovadores ¢ a transferéncia e a difusdo de tecnologia. (Brasil, 2018).

Neste contexto, destacam-se as contribui¢des Mendes (1996), Dagnino e Gomes (2003)
e Nunes et al. (2011), citados por Ribeiro e Alves (2019), que apontam o importante papel do
Estado, o qual deve estabelecer mecanismos de incentivo ao aumento de parcerias realizadas

entre as universidades e as empresas.

2.2.4 As fundacoes de apoio as universidades e a cooperacio universidade empresa na
UFRPE

As universidades podem desenvolver estruturas voltadas para os processos de
cooperagdo: as fundacdes de apoio, criadas pela Lei n° 8.958/1994 com a finalidade de “apoiar
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico
e estimulo a inovacao, inclusive na gestdo administrativa € financeira necessaria a execugao
desses projetos” (Brasil, 2013).

As fundagdes de apoio sdo institui¢des do Terceiro Setor, as quais ndo possuem fins
lucrativos, e tém a finalidade de complementar a atuagdo do Estado e das empresas (primeiro e
segundo setores) (Campos, Olher e Costa, 2015), exercendo um importante papel no
ecossistema da cooperacdo universidade-empresa, viabilizando a celebracdo e execugao de
projetos académicos voltados para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I). Alves e
Azevedo (2007) destacam a importancia das fundacdes do apoio, pois estas fomentam

alteragdes na estrutura burocratica académica e encurtam o fluxo administrativo.

Sob a perspectiva da estrutura organizacional, a UFRPE possui um setor responsavel
pela gestdo de parcerias institucionais desde 2013: o NURI. Possui também uma fundagado de

apoio credenciada: a Fundacao de Apoio Apolonio Salles (FADURPE) (UFRPE, 2013).
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No que se refere a perspectiva da estrutura organizacional, observa-se que o ano de 2013
marcou o inicio da estruturagio da UFRPE em torno da regularizacdo das relagdes
institucionais. A Resolu¢ao do Conselho Universitario (CONSU/UFRPE) 090/2013 instituiu o
NURIC (Nucleo de Relagdes Institucionais e Convénios), 6rgao administrativo, a €poca,
vinculado a Reitoria da UFRPE. Apods passar por reestruturagao organizacional em 2019, por
meio da Resolugio CONSU/UFRPE 104/2019 (UFRPE, 2019), o NURIC sofreu importante
alteragdo no ano de 2020, com a publicagdo da Resolugdo CONSU/UFRPE n° 027/2020: passou
a se chamar NURI, e foi incorporado ao recém-criado “Instituto de Inovagdo, Pesquisa,
Empreendedorismo, Internacionalizagdo e Relagdes Institucionais” (Instituto IPE/UFRPE),
orgdo criado pela instituicdo com a finalidade de “estimular, facilitar e viabilizar as parcerias
nacionais e internacionais, a transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico, a cultura
de inovagdo e empreendedorismo, e a captagdo de recursos para financiamento de projetos
académicos” (UFRPE, 2020).

Outro ponto que merece destaque ¢ a implantacdo do SIPAC da UFRPE realizada em
abril de 2020 (UFRPE, 2020). Antes deste sistema, todos os processos na instituicdo eram
fisicos, e passaram a ser acessiveis de forma digital.

Quanto a perspectiva da estrutura normativa, em 2013 foi publicada a Resolugdo
CONSU/UFRPE n° 072/2013, normatizando o relacionamento da UFRPE com as fundagdes de
apoio. Em 2015 foi instituida a Resolugdo CONSU/UFRPE 032/2015, onde se previu dentro da

institui¢ao os “Convénios ECTI”:

Convénios de educagdo, ciéncia, tecnologia e inovagdo - ECTI - instrumentos que
tenham como participes a UFRPE, fundagdes de apoio, e empresas publicas ou
sociedades de economia mista, suas subsidiarias e controladas, visando as finalidades
de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnologico, estimulo e fomento a inovagéo,
€ apoio a projetos de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional, com
transferéncia de recursos financeiros ou ndo financeiros, em parceria com entidades
privadas, com ou sem fins lucrativos, envolvendo a execugdo de projetos de interesse
reciproco, podendo contar ainda com a participagdo de organizagdes sociais, que
tenham contrato de gestdo firmado com a Unido, na forma da Lei no 8.958, de 1994
(UFRPE, 2015).

Em 2021, foi instituida na UFRPE a Resolugdo CONSU/UFRPE n° 146/2021, a qual
normatizou o MLCTI na UFRPE. A classificacao dos projetos académicos, quanto a natureza,
incluia os projetos anteriormente agrupados nos convénios do tipo ECTI (pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnologico, estimulo e fomento a inovagdo, e apoio a projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional) (Art. 14 da Resolugdo CONSU/UFRPE n°
146/2021), e previa no inciso VI do Art. 15 a possibilidade da parceria tripartite com gestao da
fundacao de apoio. Em 2023 foi publicado o normativo atualmente vigente referente as

parcerias institucionais na UFRPE, a Resolugado CONSU/UFRPE n° 371/2023.
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2.3 Métodos

A presente pesquisa adotou os procedimentos de um delineamento de corte transversal,
conforme orientagdes do Strengthening the Reporting of Observational Studies in
Epidemiology (STROBE). Esse tipo de abordagem caracteriza-se pela coleta de dados em um
unico momento no tempo, a partir de uma amostra aleatoria (Richardson, 2017).

Trata-se de uma investigagdo de natureza quantitativa, com aplicacdo de técnicas
estatisticas para examinar as relacdes entre variaveis (Creswell, 2021). Em relag¢do ao objetivo,
classifica-se como explicativa, pois busca compreender os fatores que influenciam a ocorréncia
de determinado fendmeno (Richardson, 2017). Quanto aos procedimentos metodoldgicos, foi
conduzido um estudo de caso unico na Universidade Federal Rural de Pernambuco.

A coleta de dados envolveu levantamento documental realizado no Sistema Integrado
de Patrimoénio, Administracdo e Contratos (SIPAC), no portal de parcerias institucionais da
universidade e na ferramenta de gerenciamento de projetos Trello (Johnson, 2017), utilizada
pelo Nucleo de Relagdes Institucionais (NURI), setor responsavel pela gestdo dos projetos
académicos. O objetivo foi acessar os processos administrativos relacionados as parcerias
firmadas, a fim de compreender a evolucao normativa e estrutural da cooperagao universidade-
empresa. Os dados coletados foram organizados em uma planilha do Google Sheets.

No que diz respeito aos critérios de elegibilidade dos dados, dentre os tipos de projetos
académicos celebrados na UFRPE, optou-se pelos voltados para PD&I, os quais estdo previstos
no Art. 19 da Resolugdo CONSU/UFRPE n°® 371/2023, geridos administrativamente e
financeiramente pela fundagao de apoio, conforme inciso VI do Art. 12 do mesmo normativo.
Neste tipo de relagdo, os recursos financeiros ndo ingressam na conta unica da universidade,
mas em conta especifica aberta para cada projeto, gerida pela propria fundagdo de apoio
(UFRPE, 2023).

Além disso, esse tipo especifico de instrumento juridico envolve atores considerados
fundamentais para os objetivos da pesquisa: a universidade, um financiador externo, que
caracteriza a cooperacgao universidade-empresa no contexto institucional, e a fundagao de apoio.
Desta forma, aplicou-se a amostragem nao probabilistica por tipicidade, a qual busca escolher
elementos em determinada populagdo, os quais possam representar sua totalidade. (Gil, 2019).

Na analise de dados, utilizou-se o IBM SPSS Statistics (Versao 27). inicialmente foi
realizada uma estatistica descritiva, para identificar a média de tempo para celebragao de
parcerias. Em seguida, para testar a relagdo entre as varidveis, adotou-se a abordagem proposta

por Creswell (2021), com base nas seguintes hipdteses:
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a. Hipotese nula (Ho): ndo ha diferenga significativa entre os grupos em uma variavel;
b. Hipdtese alternativa (Hi): ha diferenca significativa entre os grupos em uma variavel.

Como o teste de normalidade de Shapiro-Wilk, aplicado a variavel dependente, resultou
em p-valor de 0,000, indicando assim que os dados ndao sdo normalmente distribuidos, optou-
se pela aplicacdo de Testes nao-paramétricos.

Para as varidveis independentes com dois grupos foi aplicado Teste U de Mann-
Whitney, e para as varidaveis com mais de dois grupos, executou-se o Teste H de Kruskal-Wallis.
Para os Testes H que apresentaram valor de p<0,05, também promovemos testes post hoc de
Dunn, no intuito de identificar se a diferenca par a par por grupo ¢ significativa.

Quanto aos vieses deste trabalho verificou-se que, na amostra escolhida, foram
celebrados 5 projetos durante o periodo da pandemia da COVID-19. A UFRPE suspendeu as
atividades presenciais em 27 de margo de 2020, e manteve o trabalho completamente remoto

até a retomada das atividades em 14 de margo de 2022.

2.4 Resultados
2.4.1 Definicao das variaveis para analise estatistica

Para compreender de forma mais precisa de que forma a celeridade processual ¢
influenciada, este estudo selecionou um conjunto de varidveis independentes fundamentadas
em evidéncias tedricas e empiricas relacionadas a interacdo universidade-empresa, a
digitalizagdo administrativa e ao MLCTIL.

A variavel dependente (Y) “tempo em dias para celebrar um projeto” foi definida como
métrica central da analise, sendo influenciada por variaveis processuais independentes (X),
embasadas tanto na literatura académica (Salviano, 2025), como na observagdo empirica do
fluxo processual de celebracdo de parcerias.

Ha estudos que apontam que o valor do projeto ¢ um fator importante para o ciclo de
vida de parcerias institucionais. Projetos com valores mais elevados tendem a demandar maior
rigor procedimental, potencialmente ampliando a complexidade administrativa (Goldbaum e
Pedrozo Jr., 2018). Na UFRPE, Silva (2022) também identificou o valor como uma
caracteristica presente nos fluxos de cooperagao U-E, refor¢cando sua relevancia como variavel
analitica.

Silva (2022) identificou que hd na UFRPE uma grande concentragdo de parcerias em
que o proponente ¢ vinculado a departamentos das areas, conforme classificacdo da CAPES

(Brasil, 2020), de Ciéncias Agrarias e Ciéncias Exatas, o que pode indicar que determinadas
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areas académicas apresentam maior maturidade e tradi¢do na coopera¢do com empresas, com
reflexo positivo sob o dominio de tramites burocraticos.

Além disso, deve-se destacar que organizacdes publicas e privadas possuem logicas
distintas de operagao. Enquanto 6rgaos publicos priorizam conformidade e controle (Petersen,
2021; Ravanello, 2023), entidades privadas tendem a operar com maior agilidade e flexibilidade
(Sturmer et al., 2022). Essas diferengas podem refletir na tramitagdo dos projetos.

Outro ponto relevante ¢ que diferentes momentos normativos influenciam a forma como
as universidades estruturam e operacionalizam a cooperacdo com empresas. Gimenez,
Bonacelli e Bambini (2018) destacam que a assimilagdo do MLCTI pelas universidades vai
além da existéncia do arcabougo legal, exigindo um ambiente institucional favoravel a inovagao
e ao empreendedorismo.

De Paula e Messina (2020) reforcam que, embora o MLCTI apresente um avango em
relacdo a legislacao de inovagao anterior, ainda ha espagos para aprimoramentos, especialmente
nas interagdes entre Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e empresas em aspectos
operacionais. Assim, 0 normativo interno vigente a época da celebragdo dos projetos pode
refletir diferentes graus de alinhamento institucional ao MLCTI, com impacto potencial sobre
o tempo de celebragdo de parcerias institucionais.

Além disso, evidéncias apontam que a adogdo de sistemas eletronicos como o SIPAC
reduz tempos de tramitacdo, aumenta a produtividade e melhora a transparéncia administrativa
(Cavalcante, Ceolin e Barros, 2018; Pereira, 2018). Assim, a migragdo do processo fisico para
o eletronico constitui fator relevante para a analise da celeridade processual.

A seguir, apresenta-se o conjunto de varidveis utilizadas na pesquisa, organizadas

conforme Figura 3.



Figura 1. Varidveis independentes (X)
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Nome da variavel Tipo da variavel Grupos Fundamentacio tedrica
(Notacio)
Faixa de valor do projeto Ordinal Até 100 mil reais Goldbaum & Pedrozo Jr.
(X1) Maior que 100 mil reais (2018); Silva (2022).
Area do conhecimento Nominal Ciéncias Agrarias Silva (2022).
do proponente do projeto Ciéncias Humanas
(X2) Ciéncias Exatas
Ciéncias Sociais
Aplicadas
Tipo do financiador (X3) Nominal Publico Petersen (2021);
Privado sem fins Ravanello (2023);
lucrativos Sturmer et al. (2022).
Privado com fins
lucrativos
Normativo interno Gimenez, Bonacelli e
vigente (X4) Ordinal Antes da normativa Bambini (2018); De
interna Paula & Messina (2020).
1* Normativa interna
p6s-MLCTI (Resolugédo
146/2021-CONSU-
UFRPE)
2% Normativa interna
p6s-MLCTI (Resolugao
371/2023-CONSU-
UFRPE)
Tipo do processo Ordinal Antes da implantag@o do Pereira (2018);
administrativo (Xs) SIPAC (processo fisico) Cavalcante, Ceolin &
Ap6s a implantagdo do Barros (2018).
SIPAC (processo
eletrénico)

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2024).

2.4.2 Testes estatisticos das variaveis processuais sobre o tempo de celebracgio de projetos

O levantamento realizado neste estudo resultou em 31 projetos para PD&I celebrados
pela UFRPE em parceria com a FADURPE e um financiador externo, sendo este o tamanho da
amostra. A tabela 1 apresenta os resultados da estatistica descritiva referentes a varidvel

dependente (Y).

Tabela 1. Estatistica descritiva da variavel dependente Y (tempo para celebragdo de parcerias)

Variavel Dependente Média Minimo Maximo  DP Assimetria Curtose
(EP)** (EP)**

Tempo para celebragdo de 9.910

parcerias (Y)* 224,68 55,00 982,00 179,73  2,581(0,421) (0’821)

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2024). *Tempo para celebragdo medido em quantidade de
dias. **Erro padrao.

De acordo com os resultados acima, observa-se alguns pontos relevantes. O tempo
minimo para celebrar uma parceria foi de 55 dias, enquanto o maximo foi de 982 dias (quase 3
anos), o que indica uma altissima variabilidade nos tempos para celebrar uma parceria, fato que

também ¢ ratificado pelo valor do desvio padrao (179,93 dias).
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O valor da assimetria (2,581) ¢ positivo, o que indica que a distribuicao dos tempos esta
inclinada a direita, havendo assim mais valores abaixo da média, no entanto, alguns valores
significativamente maiores aumentam a média. Este panorama pode ser observado no grafico
1, que apresenta os valores para celebragdo em dias dos projetos estudados x o tempo médio de
celebragdo dos projetos.

O valor da curtose encontrado foi de 9,910, com erro padrao de 0,821, o que indica que
a distribui¢ao possui picos mais altos que uma distribui¢ao normal, ou seja, existem outliers
significativos.

Esse evento pode ser observado na Figura 4, além de uma tendéncia de queda do tempo

de celebragdo de projetos, conforme aponta a linha de tendéncia.

Figura 4. Tempo para celebrag@o de parcerias e linha de tendéncia

Tempo para celebragao de projetos por ano
1000 | x x  Projetos celebrados
Média (224,68 dias)

—— Tendéncia

800

600+

Tempo (dias)

400

2001 x

x

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ano

A tabela 2 apresenta os resultados da estatistica descritiva e dos testes de Mann-Whitney

(U) para as variaveis X e Xs, e dos testes de Kruskal-Wallis (H) para as variaveis Xz, X3 e Xu.

Tabela 2. Resultados da estatistica descritiva para a variavel dependente (Y) e Testes H e U

Média Posto Estatistica
.7 . 0,
Variavel independente Grupos Qtd. ) (DP) Médio (p-valor)*
. Até 100k 17 54,8 258,59 17,76
Faixa de valor do (210,71) U = 89,000
projeto (X1) . 183,50 P
’ =0,246
Acima de 100k 14 452 (128.73) 13,86 (p )
Total 31 100
n L. 250,77
Ciéncias Agrarias 13 41,9 (121.57) 19,08
. Ciéncias Humanas 5 16,1 (3(2)?’;(6)) 22,40
Area do Conhecimento 148’63 x%:9,778; gl: 3
X iénci > =0,021
(X2) Ciéncias Exatas 8 25,8 (93.07) 12,44 (p )
Ciéncias Sociais 93,80
Aplicadas > 161 456 7,30
Total 31 100

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2024). *Nivel de significancia = 0,05
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Tabela 2. Resultados da estatistica descritiva para a varidvel dependente (Y) e Testes H e U (continua)

e Média Posto Estatistica
Variavel independente Grupos Qtd. % (DP) Médio (p-valor)*
i 275,83
Publico 6 19,4 (111.51) 20,42
Tipo do Financiador L rivado (Sem Fins 5, 5 151,30 12,00 x2 3,500; gl: 2
Lucrativos) (87,37) 7
(X3) . . (p=0,174)
Privado (Com Fins 15 48.4 253,13 16.90
Lucrativos) ’ (232,46) ’
Total 31 100
Antes do
Normativo Interno 13 41,9 é;g’ég) 20,73
MLCTI ’
Normativo Interno 1° Normativo 12 387 192,92 15.75 x2: 10,435; gl:2
Vigente (X4) Interno p6s-MLCTI ’ (89,97) ’ (p =0,005)
2° Normativo 81,33
Interno p6s-MLCTI 6 194 (19,52) 6,25
Total 31 100
Fisico 10 32,3 (32411’(1)(3)) 20,75
Tipo do Processo 172’62 U = 57,500
Administrativo (Xs) Eletrénico 21 67,7 (94 ’60) 13,74 (p=10,043)
Total 31 100

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2024). *Nivel de significancia = 0,05

2.4.2 Testes de Hipoteses

2.4.2.1 Variavel independente interna X; (faixa de valor do projeto)
Ho = nd3o ha diferencas estatisticamente significativas no tempo de celebracdo de
parcerias de acordo com a faixa de valor do projeto;
Hi = ha diferencgas estatisticamente significativas no tempo de celebra¢do de parcerias

de acordo com a faixa de valor do projeto.

Para a varidvel independente interna X, obteve-se no Teste U um p-valor = 0,246
(>0,05). Além disso, a média dos postos para projetos com valor de até¢ 100k ¢ de 17,76,
enquanto para projetos com valor acima de 100k ¢ de 13,86. Observa-se, portanto, que ha uma
diferen¢a nas médias dos postos, no entanto, ndo ¢ estatisticamente significativa.

Pode-se afirmar, ainda, que as diferengas observadas podem ser atribuidas ao acaso.
Conclui-se, portanto, que ndo ha evidéncias para rejeitar a hipotese nula (Ho) de que as
distribuicdes dos grupos nesta varidvel sdo iguais, ou seja, a faixa de valor de um projeto ndo ¢

significativamente importante para determinar o tempo de sua celebragao.

2.4.2.2 Variavel independente X (area do conhecimento)
Ho = a 4rea de conhecimento a qual o projeto esta relacionado ndo interfere no tempo

de sua celebragao;
H; = a éarea de conhecimento a qual o projeto estd relacionado tem interferéncia no

tempo de sua celebracao.
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Para a varidvel independente interna X, obteve-se no Teste H um p-valor = 0,021
(<0,05). Observa-se que os projetos vinculados as areas do conhecimento com médias de postos
mais altas, como Ciéncias Humanas (22,40), tendem a ter valores mais altos no tempo de
celebracao de projetos. As areas com médias de postos mais baixas, como a de Ciéncias Sociais
Aplicadas (7,30), indicam que os projetos dessa area tendem a ser mais rapidamente celebrados.
Desta forma, rejeita-se a hipotese nula (Ho), e entende-se que H; ¢ valida. Tendo em vista o

resultado apresentado, executou-se testes post hoc de Dunn, descritos na tabela 3.

Tabela 3. Comparac@o por pares da variavel independente X» (4rea do conhecimento)

Variavel Comparacio dos Pares de Area do Post-hoc de p-valor
Conhecimento Dunn (ajustado)*
Ciéncias Sociais Aplicadas — Ciéncias 5.138 ((1)2(3)(2)(1))
Exatas
Citncias Sociais Aplicadas - Ciéncias 777 ?6?008134)
Agrarias

Area de C())(nhemmento Ciéncias Sociais Aplicadas — Ciéncias 15.100 0,009
(X2) Humanas ’ (0,052)

Ciéncias Exatas — Ciéncias Agrarias 6,639 0,104
’ (0,624)

Ciéncias Exatas — Ciéncias Humanas 9,962 0,055
’ (0,327)

Ciéncias Agrarias — Ciéncias Humanas -3,323 0,487
’ (1,000)

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da Pesquisa (2024). *Nivel de significancia = 0,05

Os resultados do teste post hoc de Dunn para a variavel independente X, apontam que a
comparagdo mais proxima da significancia ocorreu entre os grupos “Ciéncias Sociais
Aplicadas” e “Ciéncias Humanas”, com p-valor ajustado = 0,052, bastante proximo ao nivel de
significancia (0,05), mas ainda ligeiramente acima. Desta forma, pode-se afirmar que entre
esses dois grupos ha uma diferenca marginalmente significativa.

Esta situacdo também foi observada na comparagdo entre os grupos “Ciéncias Sociais
Aplicadas” e “Ciéncias Agrarias”, com p-valor ajustado = 0,083. Nenhuma das outras
comparagoes apresentou valores p ajustados menores que 0,05, indicando que ndo ha diferengas
estatisticamente significativas entre os outros pares de areas do conhecimento apos ajuste para

multiplas comparagdes.

2.4.2.3 Variavel independente X3 (tipo do financiador)
Ho = a origem dos recursos, ou seja, o tipo do financiador do projeto ndo interfere no

tempo de sua celebragao;
H; = a origem dos recursos, ou seja, o tipo do financiador do projeto tem interferéncia

no tempo de sua celebragao.
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Para a varidvel independente externa X3, o Teste H resultou em um valor de p = 0,174
(>0,05), assim, a hipdtese nula (Ho) ndo foi rejeitada. No tocante a média dos postos, observa-
se que para financiadores publicos ¢ de 20,42, para financiadores privados sem fins lucrativos
¢ de 12,00 e para financiadores privados com fins lucrativos, ¢ de 16,90, nao havendo diferengas
significativas segundo o valor de p do Teste H, e as mesmas podem ser atribuidas ao acaso.
Assim, ndo hé evidéncias para rejeitar a hipotese nula (Ho) de que as distribui¢des dos grupos
nesta variavel sdo iguais, ou seja, o tipo de financiador de um projeto nao € significativamente

importante para determinar o tempo de sua celebragao.

2.4.2.4 Variavel independente X4 (normativo interno vigente)
Ho = a instrugdo normativa vigente a época da celebragdo do projeto ndo interfere no

tempo de sua celebragao;
H; = a instru¢do normativa vigente a época da celebragdo do projeto tem interferéncia

no tempo de sua celebragao.

A variavel independente externa X4 foi testada por meio do Teste H, e apresentou um
valor de p = 0,005 (<0,05), desta forma, rejeita-se a hipdtese nula (Ho). Pode-se afirmar que ha
evidéncias de que existem diferencas significativas entre os grupos dentro desta variavel. No
tocante as médias dos postos, para “Antes do Normativo Interno MLCTI” temos 20,73, para o
“1° Normativo Interno” temos 15,75, e para o “2° Normativo Interno p6s-MLCTI” temos 6,25.

Foram realizados testes post-hoc, conforme exposto na Tabela 4.

Tabela 4. Comparacdo por pares da varidvel independente X4 (normativo interno vigente)

Varigvel Comparagcio dos Pares de Area do Post-hoc de p-valor
Conhecimento Dunn (ajustado)*
2° Normativo Interno p6s-MLCTI — 1° 9.500 (g’(l)ig)
Normativo Interno p6s-MLCTI ’ ’
Normativo Interno 0.001
Vigente (X4) 2° Normativo Interno pds-MLCTI- Antes 14.481 (0’00 4)
do Normativo Interno MLCTI ’ ’
1° Normativo Interno p6s-MLCTI- Antes 4981 0,171
do Normativo Interno MLCTI ’ (0,513)

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da Pesquisa (2024). *Nivel de significancia = 0,05

Os resultados do teste post hoc para a varidvel X4 apontam que hd uma diferenga
estatisticamente significativa encontrada apos ajuste para multiplas comparagdes, entre o 2°
Normativo Interno pos-MLCTI e o periodo antes do Normativo Interno MLCTI, com p-
ajustado = 0,004. Nao foram identificadas diferengas estatisticamente significativas nas demais

relagoes.
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2.4.2.5 Variavel independente Xs (tipo do processo administrativo)
Ho = a implantagdo do SIPAC nao interferiu no tempo de celebragdo de projetos;

H; = a implantagdo do SIPAC interferiu no tempo de celebragao de projetos;

Para a variavel independente Xs, o resultado do Teste U apresentou um p-valor = 0,043
(<0,05), desta forma, rejeita-se a hipdtese nula (Ho), e considera-se que ha diferencas
significativas resultantes da implantagdo do SIPAC, com os processos passando a ser
manipulados eletronicamente. A média de postos para o periodo anterior ao SIPAC (com

processos fisicos) foi de 20,75, e passou para 13,74 no periodo p6s-SIPAC.

2.4.2.6 A influéncia da pandemia da COVID-19 (Xs) nos resultados
Ho = o tempo de celebragao de parcerias nao sofreu alteragdes decorrentes do periodo

da pandemia da COVID-19;
Hi = o tempo de celebragdo de parcerias sofreu alteragdes decorrentes do periodo da

pandemia da COVID-19.

O periodo da COVID-19 foi considerado como um possivel viés neste estudo, desta
forma, foi executado um teste U para verificar esse impacto. Foram identificados 5 projetos
celebrados durante o periodo em que a UFRPE esteve com atividades suspensas devido a
pandemia da COVID-19. Assim, definiu-se a COVID-19 como uma varidvel independente
(X6), € buscou-se verificar o impacto desta sobre a variavel dependente “tempo para celebrar
um projeto” (Y).

Tabela 5. Impacto da pandemia da COVID-19 sobre o tempo de celebragdo de projetos

<z Qtd Média Posto Estatistica U
Variavel Grupos  Qtd. v (DP) Médio (p-valor)*
~ 220,77
Celebrado durante a pandemia Ndo 26 8387 (195,38) 1544 U =79.500
da COVID-19 (Xe) . 245,00 N
Sim 5 16,13 (55.52) 18,90 (p =0,448)
Total 31 100

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da Pesquisa (2024). *Nivel de significancia = 0,05

Conforme resultado exposto na tabela 5, considerando o valor de p = 0,448 (>0,05), ndo
¢ possivel afirmar que houve diferenca significativa entre os grupos de projetos celebrados
durante a pandemia e fora da pandemia. As diferencas nas médias dos postos podem ser
atribuidas ao acaso. Considerando esses resultados, entende-se que o viés da COVID-19 esta

controlado no contexto dos resultados deste estudo.
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2.5 Discussao

A andlise da varidvel relacionada ao “Normativo interno vigente” indica um aumento
na celeridade para celebragdo de parcerias a partir da implantacdo da Resolucdo 371/2023-
CONSU-UFRPE (2° Normativo Interno p6s-MLCTI). Observa-se, portanto, que a evolugao dos
normativos internos, com a incorporacao de itens relacionados a MLCT]I, est4 sendo positiva.

Também foi verificado que a implantagdo do SIPAC, em 2020, melhorou a celeridade
processual. Antes do referido sistema, a movimentagao de processos era completamente fisica,
0 que trazia riscos como o “engavetamento”, € o extravio de processos, acarretando ineficiéncia,
lentiddo, perda de informacdes e falhas na comunicagdo entre setores. Essa modernizacao foi
relevante, corroborando com os achados de Cavalcante, Ceolin e Barros (2018) e Pereira
(2018), e com a perspectiva de Desordi e Della Bona (2020); Galan-Muros e Plewa (2016);
Pinto (2022) e Silva e Souza (2020).

Os achados relacionados a variavel “Faixa de valor do projeto” divergem dos achados
de Goldbaum e Pedrozo (2018). Observou-se, por exemplo, um projeto no valor de R$
1.135.296,00, celebrado em apenas 69 dias, muito abaixo da média geral (224,68 dias). Por
outro lado, o projeto com o maior tempo para celebragdo identificado neste estudo (982 dias)
teve valor de R$ 64.321,69. De fato, a resolugdo n° 371/2023 CONSU-UFRPE e as regras
anteriores ndo especificam nenhum tipo de tratamento especial relacionado ao valor da parceria.

As discrepancias identificadas na variavel “Area do conhecimento do proponente do
projeto” podem ser explicadas por alguns fatores. Conforme observado no art. 39 da Resolugao
371/2023 CONSU-UFRPE, ha uma série de documentos que devem compor o processo
administrativo referente ao projeto, os quais devem passar pela aprovacao do NURI, e outras
instancias da institui¢do. Em muitos dos processos analisados, observou-se que a documentagao
estava incompleta ou irregular, o que resultou em retorno para ajustes por parte do proponente.
Essa situagdo aconteceu com frequéncia nos projetos onde os proponentes eram lotados nos
cursos de Ciéncias Agrarias, enquanto nos projetos relacionados as areas de Ciéncias Exatas e
Ciéncias Sociais Aplicadas, isso ndo ocorreu.

Outro ponto relevante observado, no dmbito da varidvel “area do conhecimento”, ¢ a
possivel influéncia do nivel de familiaridade dos docentes com os tramites institucionais de
celebragdo de parcerias, tal qual identificado por Silva (2022).

Essa varidvel, embora categorizada por area, pode refletir também disparidades
individuais. Por exemplo, no grupo das Ciéncias Agrarias, que apresentou média geral de

250,77 dias, foi identificado um docente com trés projetos celebrados em tempo médio de
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apenas 77,67 dias, o que indica provavel dominio do fluxo processual. Por outro lado, na area
de Ciéncias Exatas, também foi observado um docente com trés projetos e média de 99 dias,
contrastando com outro da mesma area que apresentou dois projetos com média de 268 dias.
Esses dados sugerem que, independentemente da area, o conhecimento prévio sobre os
procedimentos institucionais pode ser um fator determinante na reducdo do tempo para a
formalizag¢do das parcerias, refor¢ando a necessidade de capacitagdo e maior disseminacdo de
informacgodes sobre o processo.

Assim, ha uma elevada variabilidade, mesmo dentro da mesma area do conhecimento,
0 que pode vir a corroborar com o estudo de Silva (2022): ha falta transparéncia nos normativos
e procedimentos internos para celebrar projetos, ou ainda, o conhecimento dos docentes sobre
a cooperacao U-E na UFRPE ¢ escasso. Por outro lado, observa-se que alguns grupos possuem
um desempenho bem acima da média se comparado com outros, com destaque para a area de
Ciéncias Sociais Aplicadas.

Com relacdo ao tipo de financiador, na comparacao entre projetos financiados pela
iniciativa publica versus a iniciativa privada, as diferencas encontradas ndo foram
estatisticamente significativas, conforme os resultados encontrados. A resolug¢do n°® 371/2023
CONSU-UFRPE nao define procedimentos diferentes com relagdo ao tipo do financiador. No
contexto particular deste estudo, os resultados divergiram dos achados de Petersen (2021),
Ravanello (2023) e Sturmer et al. (2022).

O melhor desempenho entre os grupos desta varidvel foi alcangado pelas empresas
privadas sem fins lucrativos, lideradas pelo desempenho de uma empresa do sistema S, a qual
teve 6 projetos celebrados com uma meédia de 88,83 dias. Por outro lado, foi observado na
amostra, diversas empresas privadas com tempo de celebragdo bem acima da média, como o
caso do projeto com o tempo maximo de celebragdo da amostra (982 dias). Isso mostra que,
provavelmente, independente da natureza juridica, ha algumas organizagdes que conseguem

interagir melhor com a universidade, por conhecerem o potencial desta instituicao.

2.6 Conclusao

Neste estudo, observou-se que a UFRPE vem empregando esforgos para se tornar uma
instituicdo mais eficiente, no ambito da celebracdo de projetos académicos. As mudangas
estruturais e normativas identificadas foram importantes, no entanto, deve-se buscar solugdes
ainda mais efetivas para aumentar a sua celeridade processual, tornando a organiza¢ao mais
atrativa a parceiros externos € melhorando sua imagem perante a comunidade académica.

Deve haver, por parte da UFRPE, acdes de capacitacao relacionadas ao tema cooperacao
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universidade-empresa para seus servidores, na busca por disseminar o conhecimento a respeito
do tema. Além disso, a implementacdo de acdes de divulgagdo da importancia do papel da
universidade como transmissora de inovagao para o mercado ¢ fundamental, e pode trazer mais
parceiros para a instituicdo, o que por consequéncia poderia aumentar o volume de recursos
captados.

Para que isso ocorra, o fluxo para celebrar parcerias precisa ser reavaliado, buscando
torna-lo mais eficiente. A quantidade de passos entre a proposi¢ao da parceria por parte do
proponente e a oficializagao do projeto deve ser otimizada. Ferramentas de mapeamento de
processos como o Business Process Management (BPM) aliadas a instrumentos tecnoldgicos
podem padronizar, agilizar e tornar mais transparente os processos relacionados a celebragao
de projetos institucionais.

Como agenda para pesquisas futuras, recomenda-se a ampliagao da presente andlise sob
diferentes perspectivas. Primeiramente, sugere-se a realiza¢do de estudos comparativos entre
universidades publicas federais, estaduais e privadas, a fim de verificar se os fatores
identificados (area do conhecimento, tipo de financiador, valor do projeto, normativo vigente e
digitalizagdo dos processos) apresentam comportamento semelhante em contextos
institucionais distintos. Esse tipo de investigacdo permitiria identificar padrdes nacionais de
eficiéncia processual e possiveis especificidades relacionadas ao modelo de governanca de cada

instituigao.
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3 Segundo Ensaio

Gargalos e desperdicios na celebracio de parcerias institucionais: uma
analise Lean e BPM do fluxo processual em uma universidade publica

Resumo

A celebragao de parcerias institucionais ¢ essencial para fortalecer a inovagdo em universidades
publicas e ampliar a captagdo de recursos externos, embora tais processos frequentemente
enfrentem entraves burocraticos. Este estudo teve como objetivo identificar os principais
gargalos no fluxo de celebracdo de parcerias para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I) do tipo tripartite, envolvendo UFRPE, fundag¢do de apoio e financiador externo, e
compreender suas causas a partir da integragcdo entre Business Process Management (BPM) e
Lean Thinking. Trata-se de uma pesquisa aplicada, descritiva e explicativa, baseada em estudo
de caso, analise documental de 31 processos administrativo e técnicas estatisticas, além da
modelagem, em BPMN, do fluxo especifico dessas parcerias. Os resultados revelaram forte
assimetria no fluxo, com actimulo de tempo nas etapas de analise técnica pelo NURI e de coleta
de assinaturas. Identificaram-se como principais fontes de ineficiéncias os desperdicios do tipo
defeitos, seguidos por desperdicios de espera e movimentacdo. Os testes qui-quadrado
indicaram associagdes estatisticamente significativas entre os tipos de desperdicios Lean e trés
variaveis processuais: tipo do processo administrativo, area do conhecimento do requerente e
normativo interno vigente. Conclui-se que a integra¢do entre BPM e Lean Thinking permite
diagnosticar as fontes de ineficiéncia e orientar melhorias que favorecem maior agilidade,
padronizagdo e competitividade institucional.

Palavras-chave — Business Process Management, Lean Thinking, Desperdicios, Parcerias
Institucionais, Universidade Publica.

Abstract

The establishment of institutional partnerships is essential to strengthen innovation in public
universities and increase external funding, although such processes often face bureaucratic
obstacles. This study aimed to identify the main bottlenecks in the flow of establishing tripartite
partnerships for Research, Development, and Innovation (RD&I), involving UFRPE, a support
foundation, and an external financier, and to understand their causes based on the integration
of Business Process Management (BPM) and Lean Thinking. This is an applied, descriptive,
and explanatory study based on a case study, documentary analysis of 31 administrative
processes, and statistical techniques, in addition to modeling the specific flow of these
partnerships in BPMN. The results revealed a strong asymmetry in the flow, with an
accumulation of time in the stages of technical analysis by NURI and signature collection. The
main sources of inefficiency identified were defects, followed by waiting and movement waste.
Chi-square tests indicated statistically significant associations between Lean waste types and
three procedural variables: type of administrative process, applicant's area of knowledge, and
current internal regulations. It was concluded that the integration between BPM and Lean
Thinking allows for the diagnosis of sources of inefficiency and guides improvements that favor
greater agility, standardization, and institutional competitiveness.

Keywords — Business Process Management, Lean Thinking, Wastes, Institutional
Partnerships, Public University.
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3.1 Introducio

A reforma gerencial do Estado brasileiro, iniciada na década de 1990, fundamentou-se
nos principios do New Public Management (NPM), traduzido no contexto brasileiro como Nova
Gestao Publica (Filgueiras, 2018). Um de seus pilares centrais foi a orientagao do Estado para
o cidadao (Blonski, 2017), que passou a ser concebido como cliente ou “cliente-cidadao” (Lara
e Gosling, 2016). Em consonancia com essas diretrizes, a administragdo publica brasileira tem
buscado aprimorar a prestacdo de servicos, elevar padrdoes de desempenho e otimizar a
utilizagao dos recursos publicos (Branco et al., 2019), alinhando-se progressivamente aos
pressupostos da Nova Gestao Publica.

Apesar dos avangos, o gestor publico ainda enfrenta desafios decorrentes das disfungdes
burocraticas, como ressaltam Patzlaff, Santos e Patzlaff (2015). Essas disfungdes comprometem
a eficiéncia e a capacidade de inovacao da gestdo publica, mantendo estruturas organizacionais
excessivamente rigidas e processos administrativos lentos e fragmentados.

As universidades publicas brasileiras ndo fogem a esse panorama, compartilhando
desafios estruturais e operacionais semelhantes. Como aponta Dos Santos (2025), essas
instituicdes ainda enfrentam excesso de normas, lentiddo processual, elevado grau de
hierarquiza¢do e uma forte cultura de emissao de pareceres, elementos que reduzem a agilidade
e comprometem a eficiéncia de seus fluxos administrativos. A isso se soma a alta dependéncia
de recursos governamentais e as restricdes orcamentarias cada vez mais rigidas (Dos Santos,
2025; Martins, Fernandes e Brun, 2019).

Diante dessas limita¢des, torna-se imprescindivel a ado¢ao de mecanismos que reduzam
a vulnerabilidade financeira das institui¢cdes (Corréa, 2021), sendo a celebracdo de parcerias
institucionais uma alternativa estratégica (Fernandes et al., 2010).

Apesar de possuirem natureza e objetivos distintos, universidades e empresas podem
atuar de forma conjunta, de acordo com seus interesses € necessidades, gerando assim um
sistema onde ambas se beneficiam (Gazzetta, Kato-Cruz e Endo, 2020).

O Estado também possui papel fundamental como intermedidrio dessa relacao, com
politicas de incentivo, como o Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia (MLCTI) de 2016, ou a
criacdo das fundagdes de apoio em 1994, a¢des voltadas a redugdo de fluxos burocraticos entre
as universidades e as empresas (Alves e Azevedo, 2007; Doin e Rosa, 2020).

Contudo, mesmo essa solugdo enfrenta obstaculos, pois a formalizagao de parcerias no

contexto universitario publico € um processo complexo, competitivo e exigente, requerendo
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elevada eficiéncia administrativa e clareza procedimental, e por muitas vezes pode esbarrar nos
diferentes niveis de conhecimento gerencial dos servidores (Pascuci et al., 2016).

De acordo com Fontes (2023), em estudo realizado na Coordenadoria de Convénios da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), uma das dificuldades enfrentadas no
processo de elaboracdo do projeto académico ¢ o entendimento escasso dos proponentes a
respeito da dindmica administrativa das parcerias.

Nesse sentido, a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) apresenta um
cenario representativo desses desafios. Dentre os tipos de parcerias que podem ser formalizadas
na instituicdo, as voltadas para Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacao (PD&I), especialmente
as que envolvem as figuras de um financiador (publico ou privado), da fundagao de apoio e da
UFRPE, conforme descrito na Resolugado CONSU/UFRPE 371/2023 (UFRPE, 2023), recebem
especial destaque.

No entanto, conforme identificado por Silva (2022), docentes da UFRPE apontam
dificuldades no fluxo de celebracdo de parcerias institucionais, associadas a morosidade e a
falta de padronizagdo dos processos.

Diante desse panorama, ¢ importante adotar ferramentas de gestdo orientadas a melhoria
continua dos processos internos, de modo a aumentar a eficiéncia e a competitividade
institucional (Branco et al., 2019). Uma dessas ferramentas ¢ o Business Process Management
(BPM), abordagem voltada a gestao e otimizacao de processos organizacionais. O BPM permite
ao gestor compreender o estado atual dos fluxos processuais, identificar gargalos e implementar
melhorias, padronizando atividades e priorizando o que gera valor para o cliente (Zhao et al.,
2016; Ramos et al., 2022).

A aplicacdo do BPM tem sido cada vez mais associada a metodologias complementares,
como o Lean Thinking, que compartilha o foco na gera¢do de valor e na eliminacdo de
desperdicios (Ramos et al, 2022). A integra¢do entre BPM e Lean Thinking favorece a
construgdo de fluxos processuais mais eficientes, ageis e sustentaveis (Branco et al., 2019),
especialmente em contextos organizacionais complexos.

De acordo com o guia BPM CBOK 3.0, o Lean ¢ uma filosofia relacionada a
minimizagdo de desperdicios (wastes), com o objetivo de reduzir o tempo de resposta (lag)
entre o pedido do cliente e a entrega do resultado (ABPMP, 2013).

A filosofia Lean, também conhecida como Pensamento Enxuto, tem origem no Japao,
mais precisamente na Toyota Motor Company, com a implementagdo do Sistema Toyota de

Produgao (STP), desenvolvido por Taiichi Ohno e Eiji Toyoda. Esse sistema buscava eliminar
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atividades que nao agregassem valor, aumentar a eficiéncia operacional e promover a melhoria
continua dos processos (Branco et al., 2019; Calsavara, 2016; Peralta et al., 2016).

A literatura apresenta casos de sucesso da aplicacdo conjunta dessas metodologias.
Ferreira et al. (2018) apontam que a adogao do BPM e do Lean na area da saude promoveu a
reducdo do tempo de internagdo, o aumento da satisfacdo, eficiéncia e seguranca do paciente, a
diminui¢ao do tempo de notificacdo de infecgdes e o melhor entendimento do processo ponta a
ponta, entre outros beneficios. De Oliveira e Fialho (2019), por sua vez, aplicaram as
metodologias em uma pequena empresa de assisténcia técnica para dispositivos eletronicos e
identificaram significativa redugdo no tempo de espera por recursos € no tempo total de
processamento.

Em um contexto semelhante ao da presente pesquisa, Branco et al. (2019) aplicaram
BPM e Lean em uma institui¢do de ensino superior publica, especificamente no setor de
patrimonio, resultando na identificacdo de problemas no fluxo processual e na proposicao de
melhorias. Esses estudos evidenciam a versatilidade da adog¢ao conjunta das metodologias em
diferentes contextos organizacionais.

Considerando isso, e o problema descrito por Silva (2022) no fluxo de celebragdo de
parcerias institucionais na UFRPE, este estudo tem o objetivo de identificar, a partir da
aplicagcdo combinada do BPM e do Lean Thinking, os principais gargalos e suas causas, o que
pode servir para mitigar esses problemas e tornar a instituicdo mais competitiva, ampliando sua
capacidade de captacdo de recursos externos ao or¢amento governamental, além de
proporcionar ao cliente-cidaddo um servigo mais satisfatorio.

Na literatura, ndo foram observados estudos que buscaram analisar a dindmica da
celebracdo de parcerias institucionais sob a o6tica do BPM e do Lean Thinking, o que evidencia

o ineditismo deste estudo.

3.2 Métodos

Este estudo seguiu de forma adaptada as orientagdes do checklist Strengthening the
Reporting of Observational Studies in Epidemiology (STROBE). Quanto a natureza, a pesquisa
¢ aplicada, pois busca propor solugdes para um problema concreto relacionado a eficiéncia
processual na celebragdo de parcerias institucionais em uma universidade publica (Gil, 2019).

Quanto aos objetivos, classifica-se como pesquisa descritiva, uma vez que pretende
descrever o fluxo processual de celebracdo de parcerias na instituicao e identificar possiveis
gargalos, e explicativa, tendo em vista que busca identificar as causas desses gargalos

(Richardson, 2017).
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No que se refere aos procedimentos metodoldgicos, trata-se de um estudo de caso
realizado na UFRPE, com foco nas especificidades do fluxo processual de celebracdo de
parcerias institucionais (Yin, 2015). A abordagem adotada ¢ mista, combinando técnicas
qualitativas e quantitativas (Creswell, 2021). Foram realizadas uma analise de contetido dos
documentos que compdem os processos administrativos e a aplicagdo de técnicas estatisticas.

A coleta de dados ocorreu por meio de levantamento documental, caracterizado pelo
uso exclusivo de documentos como fonte primaria, buscando extrair informagdes capazes de
esclarecer um fendmeno especifico (Kripka, Scheller e Bonotto, 2015). Foram utilizadas como
fontes institucionais: o site de parcerias da UFRPE; os normativos internos de parcerias da
UFRPE; o Sistema Integrado de Patrimoénio, Administracdo e Contratos (SIPAC), no qual
tramitam os processos eletronicos; e processos fisicos arquivados no NURI/UFRPE.

Buscou-se, inicialmente, compreender, com base nos normativos internos e no portal de
parcerias da UFRPE, o fluxo processual de celebracio de parcerias e para isso, com auxilio da
metodologia BPM e o BPMN para modelagem, com auxilio do software Miro, o que permitiu
a visualizagdo grafica do processo de celebracdo de parcerias na UFRPE.

Em seguida, realizou-se a exploragao dos processos administrativos, por meio de analise
documental com base na técnica de Analise de Contetido de Bardin (1979), observando suas
trés fases: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados.

Na pré-anélise dos processos, inicialmente foi definido o corpus de andlise, com a
escolha dos processos fisicos e eletronicos relacionados a celebragdo de parcerias institucionais
voltadas para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I), envolvendo trés participes
(tripartite): a UFRPE; a fundagdo de apoio (Fadurpe); e um financiador externo (publico ou
privado). A escolha por esse tipo de projeto se justifica por melhor refletir a hélice triplice
(universidades-empresas-governo) proposta por Etzkowitz e Leydesdorff (Stal e Fujino, 2016).
Enquadraram-se nesse perfil 31 processos administrativos, celebrados entre o ano de 2018 e
2024.

Para cada processo, foi realizada a transcri¢do dos fluxos processuais, buscando
identificar as etapas do fluxo processual previstas no normativo interno e no portal de parcerias
referente as parcerias institucionais, os departamentos envolvidos em cada etapa, as datas de
tramitagdo, com o tempo decorrido em cada uma delas, e o tempo de posse de cada setor ou
responsavel, e as a¢des realizadas em cada etapa da movimentagao.

Os dados transcritos foram sistematizados em uma pasta de trabalho no Microsoft Excel,
onde foi criada uma planilha com colunas destacando a ordem do processo (1 a 31); a duragdo

de cada uma das 11 etapas em cada processo; e o total de dias de cada processo. Destaca-se que
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etapas que ndo ocorreram em determinado processo foram tratadas como missing values, o que
permitiu que os calculos realizados considerassem apenas 0s processos nos quais a etapa
efetivamente ocorreu.

Apos a organizagdo desses dados, a base foi importada para o IBM SPSS Statistics
(versdo 27), que serviu de suporte para a condugdo das andlises. Foram aplicadas estatisticas
descritivas e o teste ndo paramétrico de Kruskal-Wallis, com o objetivo de comparar os tempos
entre as etapas do processo e identificar aquelas que se configuram como mais criticas no fluxo
de celebragdo de parcerias da UFRPE.

Identificados os gargalos, buscou-se compreender suas causas a luz dos desperdicios
propostos pela teoria Lean. Para isso, o texto transcrito foi analisado sob essa Otica.

Foi criada outra coluna na planilha do Microsoft Excel associando os desperdicios Lean
a cada etapa na qual estavam presentes. Essa coluna foi transposta para a base do /BM SPSS
Statistics (versdo 27), para analise etapa x desperdicio Lean, com auxilio de tabulagdes
cruzadas.

Para examinar se a distribui¢cdo dos tipos de desperdicios Lean variava em funcao de
caracteristicas processuais dos projetos académicos, realizou-se tabula¢des cruzadas e o teste
de independéncia Qui-quadrado de Pearson entre: o tipo de processo administrativo: antes da
implementa¢do do SIPAC (processo fisico) e depois da implementacdo do SIPAC (processo
eletronico), a area do conhecimento do requerente do processo, conforme classificagdo proposta
pela CAPES (BRASIL, 2020): Ciéncias Agrarias, Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e
Ciéncias Sociais Aplicadas, e normativo interno (NI) vigente: antes do NI p6s-MLCTI, 1° NI
pos-MLCTI e 2° NI p6s-MLCTI. Para estimar o tamanho do efeito de associa¢do entre as

variaveis, também foi calculado o coeficiente V de Cramer.

3.3 Resultados

3.3.1 Estrutura e Funcionamento do Fluxo de Celebracao de Parcerias Institucionais na
UFRPE

No contexto da UFRPE, a gestdo das parcerias institucionais e relagdes com outras
entidades, incluindo empresas privadas, ¢ conduzida por uma unidade organizacional
especifica: o Nucleo de Relacdes Institucionais (NURI), o6rgdo criado em 2013 sob a
denominacdo de Nucleo de Relacdes Institucionais e Convénios (NURIC) (UFRPE, 2013), e
reestruturado em 2019 pelo Conselho Universitario da UFRPE (UFRPE, 2019). Em 2020,

passou a integrar o Instituto de Inovagao, Pesquisa, Empreendedorismo, Internacionalizagao e
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Relagdes Institucionais (Instituto IPE), assumindo a atual nomenclatura de NURI (UFRPE,
2020).

Dentre as atribuigdes do NURI, pode-se destacar a atuacao como elo entre a UFRPE e
a fundagdo de apoio, 6rgaos governamentais, instituicdes de pesquisa e empresas privadas, com
o propdsito de viabilizar e aperfeicoar as parcerias institucionais. Também cabe ao NURI
administrar todo o ciclo de vida dessas parcerias, assegurando que os processos ocorram de
forma transparente, eficiente e responsavel (UFRPE, 2020). O ntcleo também realiza analises
técnicas de planos de trabalho, acompanha a conformidade de procedimentos e promove a
comunicagdo entre os setores envolvidos no fluxo de parcerias (UFRPE, 2020; UFRPE, 2023).

A estrutura organizacional atual do NURI foi desenhada em 2019. O ntcleo atualmente
¢ composto pela Diretoria, Secretaria e por 3 Coordenadorias: Celebracdo de Convénios
(CELPA/NURI); Acompanhamento (CAP/NURI); e Prestagdo de Contas (CPCONT/NURI)
(UFRPE, 2019; UFRPE, 2023), conforme exposto na Figura 1.

Figura 1. Estrutura organizacional do Nucleo de Relagdes Institucionais da UFRPE

Ciretoria do MNURI

Secretaria

L]

CELPA CAP CPCONT

Elaborado pelo autor. Fonte: UFRPE (2019) e UFRPE (2023).

A CELPA/NURI possui a responsabilidade de orientar os stakeholders quanto aos
tramites administrativos necessarios para a formalizagdo de parcerias, além da andlise e
acompanhamento dos processos nessa fase, garantindo que eles estejam de acordo com a
legislagdo aplicavel. A CELPA/NURI também ¢ responsavel por elaborar as minutas de
parcerias e conduzir o tramite processual de celebragdo, dentre outras atividades (UFRPE, 2020;
UFRPE, 2023).

A respeito da estrutura normativa, at¢ 2021 eram seguidos os normativos gerais

relacionados a parcerias institucionais, como a Portaria Interministerial n® 424/2016 e
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posteriores (507/2011 e 127/2008). No entanto, a partir de 2021, houve atualizacdo dos
normativos ¢ adequacdo ao MLCTI, com a resolugdo CONSU/UFRPE n° 46/2021 e
posteriormente com a resolugdo CONSU/UFRPE n° 371/2023, atualmente vigente.

A celebragdo de parcerias institucionais para PD&I entre a UFRPE, a fundacao de apoio
e um financiador externo, alvo deste estudo, seguem um fluxo processual, descrito no portal do
NURI. Para este estudo, considerou-se como etapa inicial do fluxo de celebragdo de parcerias
a abertura do processo por parte do requerente; e como etapa final, a publicagcdo da parceria no
Diario Oficial da Unido (DOU), momento em que a cooperagdo entra e vigéncia e passa a ser
acompanhada pela CAP/NURI. Esse fluxo processual estd descrito de forma sintética de acordo

com a Figura 2.

Figura 2. Etapas do fluxo processual de celebracdo de parcerias para PD&I tripartite na UFRPE

Etapa Etapa do fluxo processual Setor
responsavel
E, Abertura do processo administrativo Requerente
E» Analise do mérito, ética e relevancia do projeto e plano de trabalho pelo Orgao Orgio
Colegiado do departamento do requerente Colegiado
E; Homologagéo e registro pela Unidade Gestora do Projeto (UGP) UGP
E4 Analise da instrugdo processual pela CELPA/NURI CELPA/NURI
Es Analise orgamentaria e contabil pela Geréncia de Contabilidade e Finangas GCF
(GCF)
Es Analise do interesse institucional pela Diretoria Geral do Instituto IPE Diretoria IPE
E; Solicita¢do ao reitor dos documentos: Autorizagdo para celebrag@o da parceria e Reitoria
Declaragdo de idoneidade da fundagdo de apoio

Esg Elaboragdo da minuta da parceria NURI
Eo Analise juridica pela Procuradoria Juridica PJ
Eio Coleta de assinaturas dos participes NURI
En Publica¢do no Diario Oficial da Unido NURI

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

O processo administrativo que passa pelo fluxo acima citado ¢, desde abril de 2020,
completamente movimentado de forma eletronica, dentro do SIPAC. Antes disso, 0s processos
eram fisicos (Moura, 2024).

O requerente do processo deve ser servidor vinculado a UFRPE. Neste estudo, todos os
projetos tiveram como requerentes docentes das areas de: Ciéncias Agrarias, Ciéncias
Humanas, Ciéncias Exatas e Ciéncias Sociais Aplicadas.

Além disso, ¢ importante destacar que, atualmente, a UFRPE possui somente uma
fundacao de apoio credenciada, a Fundacdo de Apoio Apoldnio Salles de Desenvolvimento
Educacional (FADURPE), 6rgdo responsavel pelo gerenciamento administrativo e financeiro

dos projetos académicos onde consta como participe (UFRPE, 2023).
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3.3.2 Mapeamento do fluxo processual de celebracio de parcerias na UFRPE com base
em BPMN

Para Zairi (1997), o BPM ¢ uma metodologia sistematica que visa analisar e aprimorar
de forma continua atividades essenciais, como manufatura, marketing, comunicagdes e outros
aspectos cruciais da operacao empresarial. De acordo com a versao 3.0 do Guia BPM CBOK
(Business Process Management — Common Body of Knowledge), o BPM configura-se como
uma abordagem de gestdo voltada a alinhar a estratégia e os objetivos organizacionais as
necessidades e expectativas dos usuarios dos servicos. Essa perspectiva enfatiza a visao
integrada dos processos de ponta a ponta e envolve elementos como estratégias, metas, cultura,
estrutura, papéis, politicas, métodos e tecnologias. Em conjunto, esses componentes permitem
analisar, modelar, implementar, monitorar, transformar e governar processos de modo
sistematico (ABPMP, 2013).

Recentemente, o BPM evoluiu para um escopo mais amplo, incorporando uma visao
interorganizacional e orientada a cadeia de valor, ao abranger ndo apenas o redesenho de
processos, mas também a integracdo entre pessoas, tecnologia e informagao para a tomada de
decisao eficiente (Ramos et al, 2022).

Dessa forma, o BPM, se propode a ajudar na melhoria dos processos organizacionais,
ajudando as organizagdes a se tornarem mais eficientes e transparentes, melhorando ainda sua
comunicagao e integracao (Branco et al., 2019; Vrontis et al., 2017).

O BPM tem se mostrado de fundamental importincia para instituicdes publicas que
desejam melhorar o desempenho de seus processos, € vem integrando outras metodologias,
como o Lean e outras metodologias ageis, adicionando o principio de que o BPM devem ser
enxutos e centrados no valor percebido pelo cliente, que no caso do servico, € o cliente-cidadao
(Lara e Gosling, 2016; Ramos et al., 2022).

A metodologia BPM requer o uso de uma notagdo padronizada que possibilite a
modelagem visual dos processos, facilitando sua compreensao e comunicagao entre as partes
envolvidas (ABPMP, 2013). Dentre as diversas opc¢oes disponiveis, a Business Process Model
and Notation (BPMN), proposta pelo Object Management Group (OMG), destaca-se como uma
das mais amplamente utilizadas, em razao de sua clareza grafica, acessibilidade e capacidade
de representacao detalhada dos fluxos de trabalho (Ko; Lee; Wah Lee, 2009; ABPMP, 2013).

De acordo com Von Rosing ef al. (2015), o BPMN constitui um padrao internacional
de modelagem de processos de negocio, que oferece uma notagdo grafica baseada em técnicas
tradicionais de fluxograma, permitindo especificar visualmente as etapas, decisdes e interagdes

de um processo em um Diagrama de Processos de Negocio (DPN). Essa padronizagdo facilita
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a comunicagdo entre analistas, gestores e demais stakeholders, reduzindo ambiguidades e
promovendo uma compreensdo comum sobre a forma como o trabalho ¢ realizado (Valle e
Oliveira, 2013).

Na notacdo BPMN, os atores que participam do processo sdo representados em raias
paralelas (swimlanes), distribuidas em piscinas (pools) que distinguem areas funcionais,
unidades organizacionais ou entidades externas. O fluxo processual ¢ representado por meio de
simbolos e icones que indicam eventos, atividades, gateways (decisdes) e artefatos de
informacao, compondo uma sequéncia logica e temporal das a¢des executadas (ABPMP, 2013;
OMG, 2014).

O fluxo processual de celebragdo de parcerias para PD&I do tipo tripartite (UFRPE-
fundagdo de apoio-financiador externo) foi modelado com BPMN, conforme figura 3. O
mapeamento do fluxo processual permitiu identificar, de forma estruturada, de que forma os

setores envolvidos atuam e como interagem.

Figura 1. Fluxo processual de celebragdo de parcerias PD&I tripartite na UFRPE

Requerente Colegiado UGP NURI
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Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Além do fluxo processual, o portal de parcerias da UFRPE também apresenta a
documentagao necessaria com a qual o processo administrativo deve estar instruido. Conforme
observado na Figura 4, alguns documentos sao fornecidos pela fundagao de apoio, e outros sdao

gerados pelo proprio requerente ou por 0rgao/pessoa vinculada a universidade.
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Figura 4. Documentag@o necessaria na instrucdo processual para celebragdo de parceria institucional tripartite

para PD&I
Documento Fonte
Projeto académico de pesquisa, desenvolvimento ou inovagdo (Lei n® 8.958/94) Requerente
Aprovagdo do projeto pelo o6rgdo colegiado competente Orgio Colegiado do
requerente
Plano de trabalho com anuéncia expressa da fundagfo de apoio Requerente
Declaragdo de compatibilidade de custos assinada pelo coordenador Requerente
Declaragdo de respeito ao teto remuneratorio (art. 37, XI, CF/88) Requerente
Declaracdo de indicagao de fiscal Requerente
Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador Requerente
Portaria(s) de autorizacdo para docentes em regime de dedicacao exclusiva Orgio colegiado do
requerente
Autorizagdo da chefia imediata (para demais servidores da UFRPE) Chefia do requerente
Declaracdo da fundagao de apoio atestando a habilitacdo da empresa (art. 25 do Fundag@o de apoio
Decreto n° 8.240/14)
Termo(s) de referéncia para aquisi¢do de bens e contrata¢do de servi¢os Fundag@o de apoio
Planilha de ressarcimento das despesas operacionais da fundagao e balancete Fundagdo de apoio
financeiro
Comprovagao do credenciamento da fundagdo junto ao MEC Fundacdo de apoio

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Na etapa inicial (E1), o requerente abre o processo administrativo e anexa toda a
documentacdo obrigatoria, encaminhando em seguida para anélise do mérito do projeto pelo
orgao colegiado ao qual o requerente ¢ vinculado (E»).

Em E», caso haja reprovacao, o processo ¢ finalizado. Se aprovado, o projeto segue para
homologacao e registro (E3) pela Unidade Gestora da Natureza do Projeto (UGP), que pode ser
um dos 6rgdos, conforme descrito no portal de parcerias da UFRPE: Nucleo de Pesquisa
(NUPESQ/IPE); Nucleo de Empreendedorismo e Inovagio (NEI/IPE); Pro-Reitoria de Ensino
de Graduacdo (PREG/UFRPE); Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Cidadania
(PROEXC/UFRPE); Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo (PRPG/UFRPE); Pro-Reitoria de
Planejamento e Administragio (PROPLAD/UFRPE).

Em seguida, o processo ¢ devolvido ao requerente que encaminha ao NURI, para anélise
técnica da instrucao processual (E4), a qual pode resultar na aprovagdo ou na necessidade de
ajustes por parte do requerente.

Apos aprovagdo pelo NURI, o fluxo processual avanga para a andlise orgamentéria e
contabil realizada pela GCF (Es), onde elementos financeiros e contdbeis sdo validados. Caso
haja necessidade de ajustes, o processo ¢ encaminhado ao requerente. Caso aprovado, o
processo ¢ submetido a Diretoria do IPE para verificagdo do interesse institucional (Eg).

Ap0s a conclusdo dessas etapas, o NURI solicita a Reitoria a emissdo do documento de
autorizacdo para celebracdo de parceria e declaracdo de idoneidade da fundacdo de apoio (E7).
O mapeamento realizado mostra que, enquanto E7 esta ocorrendo, o NURI procede a elaboragao

da minuta da parceria (Eg).
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Finalizada a elaboragdo da minuta, o processo segue para Procuradoria Juridica (Eo),
que pode solicitar ajustes ao requerente ou aprovar o instrumento legal, devolvendo o processo
ao NURI para a etapa E10, onde ocorrem os ajustes finais e coleta da assinatura dos participes
(UFRPE, representado pela reitoria; Fundagdo de Apoio; e Financiador do projeto). Em
seguida, o projeto ¢ publicado no Didrio Oficial da Unido (E11), e a partir dai estd vigente.

3.3.3 Estatisticas descritivas do tempo por etapa para identificar gargalos no fluxo
processual de celebragao de parcerias na UFRPE

A Tabela 1 apresenta os dados referentes a duragdo, em dias, das etapas que compdem
o fluxo processual dos processos analisados. Os valores estao distribuidos conforme as etapas
Ei a Eq1, permitindo observar o tempo registrado em cada uma delas para todos os processos

incluidos na amostra.

Tabela 1. Duracgdo das etapas no fluxo processual dos processos analisados
Etapa do processo

Ordem Total

E1 E: Es E4 Es Es E; Es Eo E1o En
1 7 132 - - - - - 12 42 113 0 306
2 2 125 - 8 - - - 0 43 131 0 309
3 0 - - - - - - 14 17 28 0 59
4 0 25 - 549 9 - - 2 23 28 0 982*
5 0 - 9 115 11 - - 3 60 69 0 267
6 14 - - 14 2 - - 5 8 22 0 65
7 0 - 19 11 7 - - 2 53 251 0 343
8 1 - 2 64 4 - - 6 20 96 0 193
9 0 14 - 423 3 - - 4 26 5 0 475
10 11 7 - 85 1 - - 7 12 218 0 341
11 28 119 - 33 23 - - 0 10 23 0 236
12 7 24 - 172 11 - - 1 15 70 0 300
13 0 - - 203 9 - - 1 4 28 0 245
14 0 7 70 44 - - - 1 40 125 0 287
15 0 7 35 47 6 - - 0 8 55 0 158
16 0 24 93 159 16 - - 2 12 37 0 343
17 0 - - 93 - 6 - 13 3 43 0 158
18 7 43 7 21 7 4 - 1 6 100 0 196
19 2 - - 127 33 - - 3 5 134 0 304
20 0 80 - 51 7 - - 0 62 42 0 242
21 0 - - 247 10 - - 3 8 12 0 280
22 0 - 21 69 15 - - 3 3 1 0 112
23 0 - 15 14 2 - - 1 5 93 0 130
24 0 - 7 14 17 - - 3 3 28 0 72
25 0 - 8 11 15 - - 0 6 35 0 75
26 0 - - 14 20 - - 1 3 53 0 91
27 0 - 7 8 27 - - 0 6 44 0 92
28 0 0 - 36 6 - - 0 3 64 0 109
29 0 - 14 7 1 - - 1 6 43 0 72
30 0 - 4 11 3 - - 8 2 27 0 55
31 0 - - 6 - - - 6 1 56 0 69

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da Pesquisa (2025). *O processo 4 teve uma etapa fora do fluxo
processual padrao que durou 346 dias e ndo foi considerada. Os tracos (-) se referem as etapas que ndo
ocorreram no processo, ¢ foram tratadas como missing values.
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A tabela 2 apresenta as estatisticas descritivas para o tempo de permanéncia em cada

etapa do processo. Observou-se que a E7 ndo ocorreu em nenhum dos processos analisados.

Tabela 2. Estatisticas descritivas do tempo (em dias) por etapa do processo de celebracdo de parcerias na

UFRPE
Etapa N Média Mediana Minimo Maximo Assimetria Curtose

E; 31 2,55 0 0 28 3,16 11,28
E> 13 46,69 24 0 132 0,95 -0,83
Es 14 22,21 11,5 2 93 2,01 3,38
E4 29 91,59 44 6 549 2,40 6,06
Es 25 10,60 9 1 33 1,10 0,82
Es 2 5,00 5 4 6 - -

Es 31 3,32 2 0 14 1,57 1,82
Eo 31 16,61 8 1 62 1,43 0,87
Eio 31 66,90 44 1 251 1,71 3,12
Eu 31 0,00 0 0 0 - -

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2025).

E possivel observar inicialmente que as etapas E1, Es, Eo, E10 ¢ E11 ocorreram em todos
os 31 processos analisados, enquanto Ez, E3, E4, Es ¢ E¢ ocorreram apenas em parte dos
processos, o que denota trajetdrias processuais distintas e despadronizadas.

Quanto a duragdo média, as etapas E4 (média = 91,59; mediana = 44) ¢ Eio (média =
66,90; mediana = 44) se destacam como as fases mais demoradas do fluxo. Ambas as etapas
possuem elevada amplitude (543 e 250 dias, respectivamente), o que indica heterogeneidade
entre os processos, com alguns casos tramitando relativamente rapido, enquanto outros
permanecem por tempos longos nessas fases. A etapa E; também apresenta tempo médio
elevado (46,69 dias), apesar do menor numero de observacdes (n=13). As demais etapas
possuem médias bem menores. Além disso, Ei1 apresenta valor nulo em todos os casos,
indicando que ndo acrescentou tempo adicional a duragdo total dos processos analisados.

Os coeficientes de assimetria e curtose reforcam que a distribuicdo dos tempos ¢
marcadamente assimétrica e com caudas pesadas em varias etapas. Em praticamente todas as
fases com variabilidade, a assimetria € positiva, indicando concentra¢do de casos de baixa
duragdo e poucos processos com tempos muito altos. Isso fica evidente em E; (assimetria =
3,16; curtose = 11,28); E3 (2,01; 3,38), E4 (2,40; 6,06) ¢ E10 (1,71; 3,12), onde a curtose elevada
revela a presenca de outliers importantes e uma distribui¢do mais pontiaguda do que a normal.

Mesmo etapas com médias relativamente baixas, como Es e Eg, apresentam assimetria
positiva (1,10 e 1,57, respectivamente), o que indica que, embora a maior parte dos processos
transite rapidamente por essas fases, ha casos especificos que experimentam atrasos
significativos.

A figura 5 apresenta o grafico boxplot do tempo por etapa do processo, confirmando

visualmente os padrdes identificados na tabela descritiva.
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Figura 5. Distribuicao do tempo de tramitacao por etapa do processo de celebragdo de parcerias na UFRPE
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Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

As etapas E4 € E19 sdo as que possuem maior dispersao e presenga de valores extremos,
indicando forte variabilidade no tempo de tramitacdo. Em E4 é possivel observar outliers que
ultrapassam 400 e 500 dias, ilustrando casos de reteng@o excepcionalmente longa. Em E1o, hé
outliers acima de 150 e 200 dias. Percebe-se, portanto, que essas duas etapas sdo consideradas
os principais gargalos.

As etapas E1, Es, Eg e E9 mostram distribui¢des mais concentradas, com baixas medianas
e amplitudes, o que sugere que, embora possam ocorrer casos isolados de maior tempo, ndo sao
etapas que retardam o fluxo. Ja4 E> e E3 exibem dispersdao intermediaria, com medianas mais
moderadas e alguns outliers, o que indica que, embora ndo sejam pontos criticos tdo graves

quanto E4 e E1o, podem gerar atraso em parte dos processos.

3.3.4 Comparaciao das etapas do processo

Antes de comparar as etapas do processo, foi aplicado o teste de normalidade de
Shapiro-Wilk, indicando que os dados das etapas nao apresentam distribui¢cao normal (p<0,05).
Por isso, optou-se pela aplicagdo do teste ndo paramétrico de Kruskal-Wallis.

O resultado do teste revelou diferencas estatisticamente significativas no tempo de
processamento entre as etapas (H(9)=164,524; p<0,001), indicando que ao menos um dos
grupos difere dos demais quanto ao tempo gasto.

Para identificar onde essas diferencas ocorrem, foram conduzidas comparacdes

multiplas por pares com a correcao de Bonferroni. Os resultados mostraram que as etapas com
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maior acumulo de tempo (especialmente E4 e E10) diferem significativamente de quase todas as
outras etapas, apresentando postos médios consistentemente maiores.

As etapas de menor duragdo, como E1, Eg, E¢ € E11 formam um conjunto estatisticamente
semelhante, sem diferengas significativas apos o ajuste por Bonferroni. Em contraste, etapas
como E», E3, Es e Eg apresentaram comportamento misto: diferem do grupo mais lento (E4 e
E10), mas nao diferem entre si.

Esses resultados, em conjunto com o boxplot apresentado na Figura 3, reforcam que o
tempo total do processo nao ¢ distribuido uniformemente entre as etapas. Identifica-se um
padrdo de concentragdo do tempo de tramitacdo especialmente nas etapas Es4 ¢ Eio, que
representam os verdadeiros gargalos do fluxo analisado. Além disso, a presenga de valores
extremos nessas etapas, ja evidenciada na anélise descritiva e visualizagdes graficas, contribui

para ampliar a variabilidade e reforgar sua criticidade operacional.

3.3.5 Causas dos gargalos sob a ética da Teoria Lean

De acordo com Branco et al. (2019), os principios do Lean sao totalmente passiveis de
aplicagdo na administragdo publica, onde se mostram eficazes para o aprimoramento de
processos e eliminagdo de gargalos. Calsavara (2016) reforga que é possivel utilizar ferramentas
baseadas em Lean em diversos segmentos, inclusive em setores administrativos, visando
simplificar fluxos e reduzir o retrabalho.

O Guia BPM CBOK (ABPMP, 2013) reconhece essa aplicabilidade, destacando que o
Lean pode ser incorporado como uma abordagem complementar ao BPM, orientando a analise
e o redesenho de processos com foco no valor entregue ao cliente.

Os principios centrais do Lean Thinking, que servem como base para cria¢do de valor
para o cliente e para a estruturagdo de processos mais eficientes sdo: busca pela qualidade total,
com nivel de defeito igual a zero, reducao de desperdicios, otimizacdo do uso de recursos
(méxima eficiéncia), melhoria continua (kaizen), processos puxados pelo cliente (pull system),
flexibilidade operacional, e relacionamento duradouro com stakeholders (ABPMP, 2013).

Considerando que um dos principios do pensamento Lean ¢ a reducdo de desperdicios,
o guia BPM CBOK 3.0 apresenta sete categorias classicas de desperdicio que podem ocorrer
durante o fluxo processual, conforme exposto na Figura 6. Esses elementos, originalmente
concebidos no contexto do Sistema Toyota de Produg¢do, foram posteriormente adaptados para
outros tipos de processos, incluindo os administrativos e publicos (Branco et al., 2019; Peralta

etal., 2016).
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Figura 6. Os sete desperdicios conforme a filosofia Lean

Desperdicio Identificacio
Espera Perda de tempo no fluxo processual
Movimentagdo Layout ineficiente, causando etapas desnecessarias no fluxo processual
Excesso de Produgéo Dimensionamento equivocado da producio
Transporte Perda de tempo para movimentacdo de itens dentro do fluxo processual
Defeitos Item com mau funcionamento, gerando retrabalho ou reparos
Inventario/Estoque Estoques excessivos, gerando custos desnecessarios
Processamento sem valor | Fazer além do que é preciso para gerar valor ao cliente

Fonte: Adaptado do Guia BPM CBOK 3.0 (ABPMP, 2013)

Durante a exploracdo, identificaram-se problemas enquadrados em quatro dos sete
desperdicios Lean: espera: Este desperdicio se baseou no levantamento das datas de tramitagao
(tempo de posse processual de cada setor envolvido e tempo de cada etapa do fluxo);
processamento sem valor: durante o levantamento documental percebeu-se que alguns
processos tiveram etapas incoerentes com o principio da eficiéncia da administragao publica;
defeitos: a base para este desperdicio foram os documentos necessarios para instruir o processo
administrativo, detalhados no portal de parcerias da UFRPE, como o plano de trabalho, o
projeto de pesquisa e a Decisdo do Colegiado aprovando o projeto, além dos documentos que
devem ser providenciados pelo requerente e/ou pela Fadurpe; movimentagao: este desperdicio
teve como base a comparagdo do fluxo processual padrao exposto no portal de parcerias,
composto por 11 etapas, e a quantidade de etapas identificadas em cada um dos processos.

Esses desperdicios foram codificados e categorizados, buscando defini-los de acordo

com os problemas identificados no fluxo processual, conforme descrito na Figura 7.

Figura 7. Codificagdo e categorizagdo dos desperdicios Lean identificados no fluxo de celebracdo de parcerias
na UFRPE

Codigo

Desperdicios

D1: espera*

Esperas no processo causadas por retencdes ou atrasos.

Di.1: retengdo ativa

O processo permanece parado com uma pessoa ou setor por tempo excessivo, sem
justificativa ou sem dependéncia de terceiros.

D »: retengdo passiva

O processo permanece com uma pessoa ou setor, mas ndo pode ser movimentado
por depender de ac¢des, aprovagdes ou documentos de outro setor ou entidade.

D:z: processamento sem
valor

Processamento sem valor agregado ao usuario final (requerente).

D> 1: aprovacgdes

Processo submetido a varias instancias de decisdo semelhantes, sem agregagdo

redundantes clara de valor.
D, : repetigdo de Atividades ou tarefas ja realizadas anteriormente sdo refeitas sem necessidade
atividades técnica ou juridica, como registros duplicados, reemissdes de documentos ou

langamentos redundantes.

Ds: defeitos

Irregularidades, falhas ou inconformidades em documentos e procedimentos do
processo, que comprometem sua conformidade com as exigéncias formais e
normativas.

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2025). *Foi considerado como atraso prazos de reten¢ao

superiores a 5 dias uteis, conforme Lei 9.784/99
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Figura 7. Codificacao e categorizag@o dos desperdicios Lean identificados no fluxo de celebracdo de parcerias

na UFRPE (continua)
Codigo Desperdicios
Ds.i: problema na Erros, omissdes ou inconformidades nos documentos exigidos.
documentagéo

D3.1.1: projeto académico
ausente ou com falhas

Projeto ndo anexado, incompleto ou em desacordo com as resolugdes vigentes.

D3.12: aprovagao pelo
colegiado ausente ou
com falhas

Falta da decisdo formal de aprovagédo pelo colegiado ou erro na sua apresentagao.

D3.13: plano de trabalho
ausente ou com falhas

Problemas na elaboracdo ou auséncia de itens exigidos no plano de trabalho.

D3.13.1: identificag@o do
projeto ausente ou com
falhas

Problemas em um destes itens do plano de trabalho: titulo, periodo de execugdo,
resumo, entidade proponente, representante legal, coordenador, apresentagdo da
proponente, ou ainda no tipo/natureza do projeto.

D3.13.2: descricdo
conceitual do projeto
ausente ou com falhas

Problemas em um destes itens do plano de trabalho: justificativa, objetivos, metas,
etapas e cronograma, metodologia.

Ds.1.33: descri¢do
financeira do projeto
ausente ou com falhas

Problemas em um destes itens do plano de trabalho: equipe executora, plano de
aplicacdo detalhado, plano de aplicagdo consolidado, cronograma de desembolso
do financiador.

Ds.1.4: documentos
obrigatorios do
requerente ausentes ou
com falhas

Auséncia ou falha em um desses documentos: declara¢do de compatibilidade de
custos, declaracdo de respeito ao teto remuneratorio, indicagdo de fiscal, anuéncia
do coordenador, portarias de autorizacdo de docentes com dedicagdo exclusiva,
autorizacdo da chefia imediata.

Ds.1.5: documentos
obrigatorios da Fadurpe
ausentes ou com falhas

Auséncia ou falha em um desses documentos: comprovacdo de habilitagdo da
empresa, documentos de cunho licitatdrio, planilha de ressarcimento e balancete,
credenciamento da fundagao, abertura de conta bancaria, declaragdo de rentincia a
recompensa, documentos complementares exigidos pela Procuradoria,
credenciamento do financiador, tipo/natureza do projeto, anuéncia da fundagéo.

D3.: ajustes decorrentes
de alteragdes externas

Modificagdes no processo provocadas por mudangas, exigéncias ou solicitagdes
da parte externa, inclusive quando apresentadas tardiamente.

Ds3: desalinhamento
conceitual

Falta de alinhamento ou entendimento comum sobre conceitos, responsabilidades
ou procedimentos entre as partes envolvidas no processo.

D3 3.1: desalinhamento
conceitual com a parte
externa

Divergéncia de entendimento ou interpretacdo entre a institui¢@o e a parte externa,
gerando solicitagdes incorretas ou ajustes no processo.

Ds.32: desalinhamento
conceitual com a parte
interna

Divergéncia de entendimento ou interpretacdo entre setores ou pessoas da propria
instituicdo, resultando em ac¢des inadequadas ou necessidade de
reencaminhamentos.

D4: movimentacao

Ocorre quando o processo apresenta um numero maior de movimentagdes do que
0 previsto, seja por retornos sucessivos entre 0s mesmos setores ou por
encaminhamentos a instancias ndo previstas no fluxo oficial.

D4 1: etapas excessivas no
processo

Processo possui etapas excessivas quando comparado ao fluxo processual padrdo

D4 2. encaminhamento
processual incorreto

O processo foi direcionado a um setor que ndo é o responsavel pela acdo
necessaria, 0 que ocasiona devolugdo, retrabalho e atraso na tramitagéo.

Da3: antecipagao
indevida de etapas do
processo

Realizacdo de etapas ou agdes antes da conclusdo das fases obrigatorias do
processo.

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2025)

A tabela 3 mostra as frequéncias dos desperdicios Lean identificados nos fluxos
processuais de celebracdo de parcerias na UFRPE, nos 31 processos analisados neste estudo.

No total, foram encontradas 698 ocorréncias de desperdicios.



63

Tabela 3. Frequéncias dos desperdicios Lean identificados no fluxo de celebrag¢do de parcerias na UFRPE

Codigo Desperdicio Frequéncia %o
D Espera 207 29,7
D Retengdo ativa 149 21,3
Di> Retenc¢do passiva 58 8,3
D2 Processamento sem valor 11 1,6
Dy, Aprovagdes redundantes 10 1,5
D3, Repeticdo de atividades administrativas 1 0,1
D3 Defeitos 353 50,6
D31 Problema na documentagao 341 48,9
D31 Projeto académico ausente ou com falhas 1 0,1
D312 Aprovagdo do colegiado ausente ou com falhas 3 0,4
Dsis Plano de trabalho ausente ou com falhas 110 15,8
D331 Identifica¢do do projeto ausente ou com falhas 26 3,7
D332 Descrigdo conceitual do projeto ausente ou com falhas 16 2,3
D333 Descrigdo financeira do projeto ausente ou com falhas 68 9,7
D314 Documentos obrigatdrios do requerente ausentes ou com falhas 89 12,8
D3 Documentos obrigatorios da Fadurpe ausentes ou com falhas 138 19,8
D3, Ajustes decorrentes de alteragdes externas 4 0,6
Dss Desalinhamento conceitual 8 1,1
D331 Desalinhamento conceitual com parte externa 2 0,3
D332 Desalinhamento conceitual com parte interna 6 0,8
D4 Movimentacio 127 18,1
D41 Etapas excessivas no processo 123 17,6
D42 Encaminhamento incorreto 3 0,4
D3 Antecipagdo indevida de etapas 1 0,1
Total 698 100

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Conforme apresentado na Tabela 3, observa-se uma predominancia dos desperdicios do
tipo defeitos (D3), que representam 50,6% de todas as ocorréncias identificadas. Esse grupo
constitui, portanto, a principal causa dos gargalos no fluxo processual de celebragdo de
parcerias na UFRPE.

Dentro da categoria defeitos, destacam-se os problemas na documentagdo (Ds.1), que
totalizam 48,9% de todos os desperdicios observados. Nesse subgrupo, sobressaem as
ocorréncias relacionadas aos documentos obrigatorios da Fadurpe ausentes ou com falhas
(D3.1.5), responsaveis por 19,8%, e aos documentos obrigatdrios do requerente ausentes ou com
falhas (D3.1.4), que representam 12,8%.

Outro subgrupo relevante dentro dos defeitos sdo os problemas no plano de trabalho
(D3.13), que correspondem a 15,8% das ocorréncias. Destaca-se, em particular, a descri¢do
financeira ausente ou com falhas (Dj3.1.33), responsavel por 9,7% de todos os casos registrados.

Os desperdicios de espera (D1) constituem o segundo grupo mais frequente, totalizando
29,7% das ocorréncias. Esse percentual indica que o processo ¢ marcado por periodos
recorrentes de retencdo, seja ativa (D1.1), responsavel por 21,3%, quando o processo permanece
parado em determinado setor sem justificativa, seja passiva (D12), que corresponde a 8,3%,

quando a tramitacao fica suspensa devido a necessidade de agdes externas.
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Os desperdicios relacionados a movimentagdo (D4) também exercem papel relevante,
somando 18,1% dos casos. Destaca-se a subcategoria etapas excessivas no processo (Da.1),
responsavel por 17,6% das ocorréncias, revelando que os processos percorrem trajetorias
maiores que as previstas no fluxo padrao.

Por fim, os desperdicios classificados como processamento sem valor (D2), que
englobam aprovagdes redundantes e a repeticao de atividades administrativas, representaram
1,8% das ocorréncias.

A Tabela 4 apresenta o cruzamento entre as etapas do fluxo processual de celebragado de
parcerias institucionais na UFRPE e os desperdicios Lean identificados, e ratifica que os
desperdicios identificados se concentram nas etapas E4 (analise técnica do NURI) e E10 (etapa

da coleta de assinaturas dos participes da parceria), as quais sdo os principais gargalos do

Pprocesso.

Tabela 4. Distribuigdo percentual das categorias de desperdicio Lean por etapa do fluxo processual de
celebragdo de parcerias na UFRPE

Etapa D D> D3 D4 Total
E: 3(100,0%) 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%) 3(100%)
E; 15(44,1%) 6(17,6%) 1(2,9%) 12(35,3%) 34(100%)
E; 16(61,5%) 1(3,8%) 6(23,1%) 3(11,5%) 26(100%)
E4 81(16,6%) 3(0,6%) 322(66,1%) 81(16,6%) 487(100%)
Es 12(60,0%) 0(0,0%) 3(15,0%) 5(25,0%) 20(100%)
Es 5(62,5%) 0(0,0%) 3(37,5%) 0(0,0%) 8(100%)
E9 18(54,5%) 0(0,0%) 5(15,2%) 10(30,3%) 33(100%)
Eio 57(65,5%) 1(1,1%) 13(14,9%) 16(18,4%) 87(100%)

Total 207(29,7%) 11(1,6%) 353(50,6%) 127(18,2%) 698(100%)

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2025)

A tabela 5 apresenta a distribui¢do das ocorréncias de desperdicios Lean ao longo das
etapas do fluxo.

Tabela 5. Distribuicdo de ocorréncias de desperdicios Lean por etapa no fluxo processual de celebragio de

parcerias na UFRPE
Codigo E1 E> E; E4 Es Es Eo E1o Total
D1 3 15 16 81 12 5 18 57 207
D1 3 12 14 76 11 5 18 10 149
D2 0 3 2 5 1 0 0 47 58
D: 0 6 1 3 0 0 0 1 11
D2, 0 6 0 3 0 0 0 1 10
D22 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Ds 0 1 6 322 3 3 5 13 353
D3, 0 1 6 318 3 3 4 6 341
D311 0 0 0 1 0 0 0 0 1

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2025)
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Tabela 5. Distribuicdo de ocorréncias de desperdicios Lean por etapa no fluxo processual de celebragdo de
parcerias na UFRPE (continua)

Codigo E1 E: Es E4 Es Es Eo Eno Total
D312 0 1 0 2 0 0 0 0 3
D33 0 0 0 110 0 0 0 0 110

D331 0 0 0 26 0 0 0 0 26
D332 0 0 0 16 0 0 0 0 16
D333 0 0 0 68 0 0 0 0 68
D314 0 0 1 33 0 1 1 3 89
Ds.is 0 0 5 123 3 2 3 2 138
Do 0 0 0 0 0 0 0 4 4
Ds; 0 0 0 4 0 0 1 3 8
Ds3. 0 0 0 0 0 0 0 2 2
D332 0 0 0 4 0 0 1 1 6
D4 0 12 3 81 5 0 10 16 127
D4, 0 12 3 79 4 0 9 16 123
Daso 0 0 0 1 1 0 1 0 3
D43 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Total 3 34 26 487 20 8 33 87 698

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A etapa E4 concentra 487 ocorréncias, correspondendo a 69,8% de todos os desperdicios
identificados no fluxo. Nessa fase, ha predominancia dos desperdicios do tipo defeitos (D3),
especialmente aqueles relacionados a problemas na documentacao (Ds.1). Destacam-se, entre
os subgrupos, as seguintes ocorréncias: documentos obrigatorios da FADURPE ausentes ou
com falhas (D3.1.5), com 123 registros; documentos obrigatorios do requerente ausentes ou com
falhas (D3.1.4), com 83 ocorréncias; e plano de trabalho ausente ou com falhas (D3.1.3), que retine
110 casos. Somam-se ainda falhas especificas no plano de trabalho, como problemas na
identificacao do projeto (Ds.13.1), na descricdo conceitual (Ds3.132) € na descricao financeira
(D3.133).

A etapa E10, por sua vez, totaliza 87 ocorréncias, sendo fortemente marcada pelo
desperdicio do tipo espera (D1). A subcategoria retencao passiva (D1.2) apresenta 47 registros,
representando mais da metade dos casos deste tipo ao longo de todo o fluxo.

Observa-se também a incidéncia de desperdicios de espera, movimentagdo indevida e
falhas documentais em outras etapas do fluxo, especialmente em E> (34 ocorréncias), Eo (33

ocorréncias) € E3 (26 ocorréncias).

3.3.6 Associacao entre desperdicios Lean e variaveis processuais
Na literatura relacionada a cooperagdo universidade-empresa, ¢ possivel observar que a
experiéncia prévia dos atores envolvidos no processo pode ser determinante quanto a fluidez

administrativa dos projetos.
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Silva (2022) identificou na UFRPE que hd uma concentragdo de parcerias celebradas
por requerentes de algumas areas especificas do conhecimento, como Ciéncias Agrarias e
Ciéncias Exatas.

Soma-se a isso a questdo dos marcos legais e normativos dentro das instituigdes, que
podem ter impacto sobre as rotinas administrativas, no entanto, é necessario que a instituicao
esteja preparada para assimilar mudangas, conforme apontam Gimenez, Bonacelli ¢ Bambini
(2018).

Além disso, outro fator que pode ser preponderante, de acordo com a literatura
académica, ¢ a implementagdo de sistemas de gestdo. O uso de sistemas como o SIPAC,
atualmente utilizado na UFRPE, pode reduzir erros processuais, padronizar informagoes,
agilizar etapas e aumentar a transparéncia do tramite, conforme pode ser observado nos estudos
de Cavalcante, Ceolin e Barros (2018) e Pereira (2018).

Diante desse referencial teorico, procedeu-se a analise da distribuicdo dos desperdicios
ao longo das etapas do fluxo processual e, em seguida, a verificagdo de sua associacdo com as
seguintes varidveis processuais: tipo do processo administrativo, area do conhecimento do
requerente, € normativo interno vigente.

Para examinar essas relacdes, aplicou-se o teste qui-quadrado de Pearson,
complementado pelo coeficiente V de Cramer, adotando-se o nivel de significancia de 5%.

A Tabela 6 sintetiza a distribuicdo absoluta dos tipos de desperdicios Lean (valores

reais) para cada categoria dessas variaveis, além dos valores esperados.

Tabela 6. Distribuigdo dos tipos de desperdicio conforme variaveis processuais (real x esperado)

Variavel D1 (D:ig) D2 (D2x) D3 (D3k) D4 (D4E) Total
Tipo do Processo administrativo
Antes do SIPAC (fisico) 74 (51,3) 52,7 54 (87,5) 40 (31,5) 173
P6s-SIPAC (eletronico) 133 (155,7) 6(8,3) 299 (265,5) 87 (95.,5) 525
Area de conhecimento do requerente
Ciéncias Agrarias 95 (91,6) 14,9 143 (156,3) 70 (56,2) 309
Ciéncias Humanas 50 (70,3) 9@3,7) 144 (119,9) 34 (43,1) 237
Ciéncias Exatas 39 (29,1) 0(1,5) 42 (49,0) 17 (17,8) 98
Ciéncias Sociais Aplicadas 23 (16,0) 1(0,9) 24 (27,3) 6 (9,8) 54
Normativo Interno (NI) Vigente
Antes do NI MLCTI 90 (75,3) 10 (4,0) 103 (128,5) 51 (46,2) 254
1° NI p6s-MLCTI 101 (115,1) 1(6,1) 218 (196,2) 68 (70,6) 388
2° NI p6s-MLCTI 16 (16,6) 0(0,9) 32 (28,3) 8(10,2) 56
Totais 207 11 353 127 698

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Apos a consolidagdo da distribuicdo dos tipos de desperdicios Lean nas trés variaveis
processuais, foram realizados testes de qui-quadrado de Pearson para verificar se as diferencas
observadas foram estatisticamente significativas. Todos os testes apresentaram p-valor<0,001
e coeficientes V de Cramer entre 0,136 ¢ 0,227, indicando associacdes estatisticamente
significativas, apesar de efeitos fraco a moderado. A tabela 7 apresenta o resumo desses

resultados.

Tabela 7. Resumo dos testes de associacdo entre os tipos de desperdicios Lean e varidveis processuais

Variavel analisada 2 (df) p-valor® V de

Cramer
Tipo de desperdicio Lean x tipo do processo administrativo 35,981 (3) <0,001 0,227
Tipo de desperdicio Lean x area de conhecimento do requerente 38,868 (9) <0,001 0,136
Tipo de desperdicio Lean x normativo interno vigente 27,746 (6) <0,001 0,141

Elaborado pelo autor. Fonte: Dados da pesquisa (2025). *Nivel de significancia = 0,05

Os resultados apontaram que houve associagdo significativa entre o tipo de desperdicio
Lean e a implementacdo do SIPAC. Antes do sistema, registraram-se 74 casos de espera (D)
(valor esperado de 51,3) e 40 casos de movimentagao (D) (valor esperado de 31,5), indicando
valores observados acima do esperado. Ap6s a implantagcdo do SIPAC, tanto D; (133 registros,
abaixo do esperado de 155,7) quanto a movimentagao (87 registros, abaixo dos 95,5 esperados)
apresentaram redugoes.

Por outro lado, os desperdicios do tipo D3 aumentaram substancialmente no periodo
p0os-SIPAC: 54 casos antes do SIPAC (esperado 87,5), € 299 casos pds-SIPAC (eram esperados
265,5). Além disso, os desperdicios D3 passaram de 31,2% dos desperdicios antes do SIPAC
para 57,0% depois. As diferencas observadas mostram que, apds o SIPAC, houve reducdo nas
ocorréncias de desperdicios Lean D4 em relagdo ao periodo anterior, € aumento proporcional
dos desperdicios Lean do tipo D; e Ds.

No tocante a variavel relacionada a 4rea de conhecimento do proponente, também houve
associagdo significativa. No grupo de desperdicios Di, Ciéncias Agrarias apresentou 95
registros (eram esperados 91,6), Ciéncias Exatas apresentou 39 ocorréncias (quando o esperado
era 29,1), e Ciéncias Sociais Aplicadas teve 23 registros (com valor esperado de 16,0). Apenas
a area de Ciéncias Humanas apresentou valor abaixo do esperado (50 observagdes, quando eram
esperadas 70,3).

O desperdicio do tipo D> ficou concentrado sobretudo em Ciéncias Humanas, com 9
registros (esperado de 3,7), enquanto as demais apresentaram frequéncias muito inferiores ao

esperado. No grupo de desperdicios D3, Ciéncias Humanas registrou 144 casos (acima do
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esperado de 119,9), enquanto Ciéncias Agrarias apresentou 143 registros (abaixo do esperado
de 156,3). Os valores observados mostram que as distribui¢des dos tipos de desperdicios variam
entre os quatro grupos de areas académicas.

Ja a varidvel da normativa interna (NI) vigente também apresentou associagdes
estatisticamente significativas com os tipos de desperdicios. No periodo anterior ao 1°
Normativo Interno, foram observados 90 casos de desperdicio D (esperado de 75,3), 10 de D2
(esperado de 4,0) e 51 de D4 (esperado de 46,2), todos acima do esperado, enquanto D3 ficou
abaixo do esperado (103 observados, 128,5 esperados).

Com o 1° NI p6s-MLCTI, a situagdo se inverteu: D3 passou a 218 registros, acima do
esperado de 196,2, enquanto D; teve 101 casos, abaixo do esperado de 115,1, e D, teve apenas
1 registro, abaixo do esperado de 6,1. No 2° NI pos-MLCTI, os valores observados se
aproximam bastante do esperado para todas as categorias de desperdicios Lean: 16 ocorréncias
de D (valor esperado de 16,6); nenhuma ocorréncia de D> (esperado = 0,9); 32 registros de D3

(esperado = 28,3), e 8 registros do desperdicio D4, com valor esperado de 10,2.

3.4 Discussao

Os resultados obtidos no presente estudo evidenciam como as disfun¢des burocraticas
descritas na literatura académica ainda se manifestam em entidades da administragdo publica
brasileira, como as universidades publicas, mesmo em um contexto supostamente orientado
pelos principios da Nova Gestao Publica.

A identificacdo dos gargalos concentrados nas etapas de andlise técnica da instrucdo
processual pelo NURI (E4) e de coleta de assinaturas dos participes (E10) mostra que o fluxo de
celebracao de parcerias na UFRPE possui periodos de tramitagdo elevados e heterogéneos, o
que converge com os estudos de Patzlaff, Santos e Patzlaff (2015), sobre a persisténcia de
estruturas rigidas e processos fragmentados na administragdo publica, além dos achados de Dos
Santos (2025) sobre a morosidade processual, excesso de normas e cultura intensiva de
pareceres em universidades publicas.

No que tange a busca pela maior eficiéncia, responsividade e orientagdo ao cliente-
cidaddo (Blonski, 2017; Filgueiras, 2018), os gargalos encontrados neste estudo apontam para
um descompasso entre o ideal normativo da reforma gerencial e a dindmica do fluxo processual
relacionado a celebracdo de parcerias institucionais na UFRPE.

O mapeamento em BPMN revelou que o fluxo processual alvo deste estudo ¢ complexo,
e envolve multiplas instancias decisorias e etapas de analise, autorizagdo, e elaboracao de

pareceres. A visdo proporcionada pela modelagem processual confirma a importancia do BPM
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como ferramenta para tornar explicitas as relagdes entre setores e aumentar a transparéncia do
processo (De Oliveira et al., 2022; Ramos et al., 2022; Valle e Oliveira, 2013).

Em um cenario em que a celebragdo de parcerias institucionais ¢ uma importante
alternativa para reduzir a dependéncia dos recursos oriundos do or¢amento publico federal
(Corréa, 2021; Dos Santos, 2025; Martins, Fernandes e Brun, 2019), a permanéncia de etapas
criticas prolongadas indica um obstaculo relevante a eficiéncia e a competitividade da UFRPE.

A analise das causas desses gargalos sob a 6tica da teoria Lean mostrou que a principal
fonte de ineficiéncia estd em desperdicios do tipo defeitos (D3). O predominio do subgrupo
problema na documentagado (Ds.1), e das subcategorias relacionadas a descri¢do financeira dos
projetos académicos e a instru¢do processual tanto dos documentos sob responsabilidade do
requerente, quanto da fundacgdo de apoio, refor¢caram que existem fragilidades na fase inicial do
processo que acabam repercutem na etapa de andlise técnica do NURI.

Esse quadro reflete a literatura académica sobre a cooperagdo universidade-empresa,
sob o modelo da hélice triplice, a qual enfatiza a necessidade de regras claras, arranjos
institucionais bem definidos e procedimentos padronizados para viabilizar a gestdo das
parcerias (Etzkowitz e Zhou, 2017; Stal e Fujino, 2016; Doin e Rosa, 2020; Gazzetta, Kato-
Cruz ¢ Endo, 2020). Os problemas documentais expostos no desperdicio Lean D3 geram
constante retrabalho para os envolvidos no fluxo processual, sendo necessarias constantes agdes
relacionadas a reenvio de informagdes e ajustes, o que torna o processo ineficiente e afeta a
materializagdo dos beneficios das parcerias institucionais, como a difusdo do conhecimento
académico para a sociedade e o fortalecimento da inovacao (Fernandes et al., 2010; Rapini et
al., 2009).

Além disso, a forte presenca de desperdicios Lean de espera (D1) e movimentacao (Da4)
indicam que o problema vai além da qualidade da instru¢do documental, abrangendo também
a forma como o fluxo ¢ organizado e executado dentro da universidade.

Os atrasos decorrentes das retengdes evidenciam que, além de lentiddo, hd a
dependéncia de multiplos atores, o que se aproxima das disfungdes burocraticas apontadas por
autores como Dos Santos (2025) e Patzlaff, Santos e Patzlaft (2015).

J& os desperdicios relacionados & movimentagdo, com destaque para as etapas
excessivas no fluxo processual e encaminhamentos incorretos, remetem aos estudos
relacionados a aplicagdo do Lean para a eliminagdo de passos redundantes, mapeamento de
fluxos e melhor definigcdo de atribui¢des (Calsavara, 2016; Peralta et al., 2016; Branco et al.,

2019).



70

Pode-se afirmar que os achados deste estudo corroboram com a aplicabilidade do Lean
em ambientes publicos, tal qual apontado por Branco ef al. (2019) e destacado no Guia BPM
CBOK (ABPMP, 2013), ja que alguns tipos de desperdicios propostos pela teoria Lean foram
facilmente identificados e mensurados.

Os testes de Kruskal-Wallis aplicados neste estudo indicaram que existem diferencas
estatisticamente significativas entre as etapas do fluxo processual de celebragdo de parcerias
institucionais da UFRPE quanto ao tempo de tramitagdo, reforcando empiricamente a
percepgao de que o referido fluxo ¢ assimétrico e desbalanceado.

As etapas E4 e Eio, identificadas como gargalos, apresentam postos médios de tempo
superiores as demais, sugerindo concentra¢do de esfor¢o e demora em momentos criticos para
verificacao da conformidade documental e para a formalizagdao dos instrumentos das parcerias
institucionais. Esses pontos podem ser alvo de revisao e melhoria, visando maior eficiéncia
conforme defendido pela teoria Lean (ABPMP, 2013).

A andlise da associagdo entre os tipos de desperdicios Lean e as varidveis processuais
relacionadas ao tipo do processo administrativo, area do conhecimento do requerente e
normativo interno vigente, ofereceram elementos adicionais para entender a dindmica do fluxo.

A associagao significativa entre o tipo do desperdicio Lean e a adogao do SIPAC indicou
que a transi¢do de processos fisicos para eletronicos produziu, além de uma mudanca de
suporte, alteragdes na configuracao dos desperdicios ao longo do fluxo. A reducao relativa de
desperdicios de espera (D) e movimentagdo (D4) nos processos eletronicos, contrastando com
o aumento da proporcao de Defeitos (D3) sugere que a implementagdo do SIPAC contribuiu
para reduzir os desperdicios relacionados a circulacdo fisica dos documentos e movimentagdes
excessivas, mas também tornou mais visiveis as falhas na instru¢do documental.

As diferengas observadas na distribuicdo dos desperdicios Lean entre as areas de
conhecimento dos requerentes sugerem que hd heterogeneidade de capacidades gerenciais
conforme o campo académico do proponente. O modo como os atores se apropriam dos
instrumentos de gestao e de procedimentos institucionais depende, em parte, de suas trajetorias
e do nivel de familiaridade com as rotinas administrativas, tal qual apontado por Pascuci et al.
(2016).

Algumas areas do conhecimento apresentaram mais desperdicios de espera (Di1) ou
defeitos (Ds3) pode refletir diferencas no suporte administrativo do departamento, na experiéncia
acumulada com projetos, ou ainda no acesso a informagdes sobre o fluxo processual.

Por fim, a associacdo entre os tipos de desperdicios Lean e os diferentes normativos

internos vigentes relacionados as parcerias, tendo como base o Marco Legal da Ciéncia,
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Tecnologia e Inovagao (MLCTI), sugere que houve um processo de ajuste institucional ao longo
do tempo. Na literatura académica sobre a relacdo entre universidades, fundagdes de apoio e
empresas, ¢ possivel observar que alteragdes normativas ou estruturais podem reduzir barreiras
burocraticas, mas gerar, em um primeiro momento, cenarios de incerteza e necessidade de rever
rotinas ja estabelecidas (Alves e Azevedo, 2007; Pascuci et al., 2016).

Os resultados desse estudo indicam que, em determinados periodos, desperdicios de
espera (D1), processamento sem valor (D) e movimentagdo (D4) tiveram frequéncias acima do
esperado, enquanto em outros houve predominio de defeitos (D3), com valores aproximados
entre observado e esperado mais recentemente. Isso aponta que a adaptagdo normativa demanda
tempo para que a instituicdo e os envolvidos no fluxo processual internalizem novos
procedimentos, revisem modelos documentais e reconfigurem atribuicdes dentro do fluxo.

E possivel afirmar que os resultados desse estudo convergem com as evidéncias de
outros estudos que aplicaram BPM e Lean de forma integrada em suas organizagdes, como De
Oliveira e Fialho (2019), Ferreira et al. (2018) e Branco et al. (2019), o que reforca a
versatilidade dessas abordagens na analise e melhoria de fluxos processuais em diferentes

contextos.

3.5 Conclusao

O presente estudo buscou identificar, por meio da aplicacao integrada do BPM e Lean
Thinking, os principais gargalos no fluxo de celebracdo de parcerias institucionais na UFRPE e
compreender suas causas.

A analise dos 31 processos revelou um fluxo marcado por forte assimetria entre etapas,
com elevada concentracdo na analise técnica do NURI (E4) e na coleta de assinaturas (E1o).
Esses pontos configuram-se como momentos criticos do processo e explicam grande parte da
morosidade observada.

A investigacdo das causas dos atrasos mostrou que a maior parte das ineficiéncias
decorre de problemas estruturais relacionados a instrugdo documental dos processos
administrativos, sintetizados no desperdicio Lean do tipo defeitos (D3). As inconsisténcias no
plano de trabalho e em documentos sob responsabilidade do requerente e da fundagdo de apoio
foram responséaveis por elevado volume de retrabalho, o que impacta negativamente o
desempenho do fluxo.

Em paralelo, a presenca de desperdicios de espera (D1) e movimenta¢do (D4) indicam
que parte das dificuldades também esta associada a forma como as etapas sdo organizadas e

executadas dentro da UFRPE.
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Os resultados também evidenciaram que caracteristicas processuais, como o tipo do
processo administrativo (fisico ou eletronico), a area do conhecimento do proponente da
parceria € o normativo interno vigente (tendo como data-base o MLCTI) influenciam a
distribuicao dos desperdicios, revelando que mudancas tecnologicas, capacidades gerenciais e
ajustes regulatérios moldaram a dinamica do fluxo ao longo do tempo.

Do ponto de vista tedrico-metodologico, o estudo confirma a utilidade do uso integrado
do BPM e do Lean Thinking como abordagem para compreender e aprimorar fluxos na
administracao publica. A modelagem em BPMN permitiu visualizar o processo de forma
sistémica, enquanto a analise sob a oOtica do Lean favoreceu a identificagdo objetiva de fontes
de ineficiéncia.

Em termos praticos, os achados reforcam a necessidade de padronizagao documental,
capacitagdo dos atores envolvidos no processo, revisao de etapas que pouco agregam valor e
adog¢do de mecanismos de monitoramento continuo.

A implementagdo coordenada dessas ag¢des pode tornar o fluxo mais agil e transparente,
fortalecendo a imagem institucional da UFRPE perante seus stakeholders e ampliando a sua
capacidade de captagao de recursos alternativos ao orcamento federal.

O estudo apresenta limitagdes decorrentes do foco em um Unico tipo de parceria e em
uma Unica institui¢do, além da analise restrita a dados documentais. Pesquisas futuras podem
explorar outros formatos de cooperacdo de forma comparativa, ou diferentes universidades e
incorporar outras abordagens qualitativas que aprofundem a compreensdo dos fatores
organizacionais e comportamentos que influenciam o fluxo.

Conclui-se que a aplicagdo conjunta do BPM e Lean Thinking permitiu evidenciar, com
base empirica, os principais pontos criticos do fluxo processual de celebragdo de parcerias e as
causas desses problemas, oferecendo assim subsidios para o aprimoramento da gestdo de
parcerias na UFRPE, além de contribuir para o debate a respeito da eficiéncia administrativa

no setor publico.
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4 Conclusao

A cooperacao universidade-empresa ¢ reconhecida como elemento estratégico para o
fortalecimento dos ecossistemas de inovacao e para a ampliagao da capacidade de geragdo e
difusdo de conhecimento (Doin e Rosa, 2020; Etzkowitz e Zhou, 2017).

Entretanto, como apontado por Silva (2022) e Ribeiro e Alves (2019), as estruturas, por
vezes, excessivamente burocraticas das universidades publicas refletem negativamente na
fluidez dessas parcerias, reduzindo a capacidade competitiva dessas instituigoes.

Este estudo teve como objetivo geral analisar gargalos no fluxo processual de celebracao
de parcerias institucionais na UFRPE sob a 6tica do BPM, com uso da notagdo BPMN, e dos
principios do Lean Thinking, respondendo ao problema de pesquisa: de que modo a aplicacio
integrada dessas metodologias permite identificar e mitigar gargalos nesse fluxo? Partiu-se da
hipdtese que a integragdo entre BPM e Lean contribuiria para tornar o processo mais
transparente, eficiente e rastreavel.

O primeiro ensaio, associado ao objetivo especifico 1, investigou se varidveis
processuais interferem no tempo de tramitagdo dos projetos. Os resultados mostraram que area
do conhecimento do proponente, normativo interno vigente e tipo do processo administrativo
influenciam significativamente a duracdo do fluxo. Esses achados corroboram com Silva
(2022), ao evidenciar que a falta de padronizagcdo e de conhecimento institucional sobre
procedimentos limita a fluidez administrativa no contexto das parcerias institucionais na
UFRPE. Também convergem com estudos que apontam a necessidade de revisdo continua de
fluxos e normativos (Branco ef al, 2019).

No segundo ensaio, referente aos objetivos especificos 2 e 3, foi realizado o
mapeamento do fluxo processual por meio da notagdo BPMN e foram identificados gargalos a
partir da logica de desperdicios do Lean Thinking. Foram observadas fragilidades concentradas
na instru¢ao do processo, auséncia de padronizagdo documental e no fluxo processual, erros
recorrentes e acimulo de retrabalho.

A andlise ainda evidenciou desalinhamentos entre requerentes, setores internos e
fundagdo de apoio, reforcando assim as discussoes teoricas sobre as disfung¢des burocraticas nas
universidades publicas brasileiras, como apontado por autores como Martins, Fernandes e Brum
(2019) e Patzlaft, Santos e Patzlaft (2015).

Ao integrar os resultados dos dois ensaios, pode-se concluir que o objetivo geral da

pesquisa foi atendido, uma vez que a combinacdo do BPM e do Lean Thinking permitiu
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identificar, no contexto da UFRPE, os principais gargalos do fluxo processual de celebracdo de
parcerias e compreender suas causas. Os achados também corroboram com a hipotese
inicialmente proposta, demonstrando que essas metodologias contribuem para a transparéncia,
a visualizagdo de pontos criticos e a identificacdo de desperdicios que comprometam a
eficiéncia da cooperagdo universidade-empresa.

Embora a proposi¢do de melhorias ndo tenha sido escopo deste estudo, os resultados
podem fornecer subsidios para ciclos futuros de redesenho e aperfeicoamento do processo.
Pesquisas futuras podem aplicar ciclos completos de modelagem, redesenho, avaliacdo do
impacto, além de ampliar a investigag¢ao para outros fluxos institucionais.

Como contribuigdes praticas, o estudo oferece evidéncias que podem orientar gestores
da UFRPE na revisdo de rotinas, padronizacdo documental, clareza de procedimentos e
fortalecimento da governanga institucional. Do ponto de vista tedrico, o estudo demonstra a
aplicabilidade de ferramentas tradicionalmente associadas ao setor privado no diagndstico de
fluxos administrativos em instituicdes publicas, mais especificamente nas universidades

publicas.
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APENDICE A

Transcricao dos processos de parcerias institucionais para PD&I tripartite
Documento auxiliar — Ensaio 2

Processo 01 — 23082.011789/2020-12 (DEPA, grupo 1 — Agrarias, Veterinaria e Pesca)
Total: 306 dias.
1 - REQUERENTE instruiu o processo em 20/07/2018 com Projeto de pesquisa. Mandou para
a Comissdo de Pesquisa do DEPA em 27/07/2018
2 - A Comissao de Pesquisa do DEPA recomendou a aprovagao do projeto em 01/08/2018. Foi
encaminhado para o conselheiro do CTA/DEPA em 15/08/2018. Em 16/08/2018, a Secretaria
do DEPA instruiu dizendo nao ser necessario o parecer de um Conselheiro. Mas foi emitida
uma decisao pelo CTA DEPA em 17/08/2018. Processo foi devolvido ao REQUERENTE em
17/08/2018
3 — REQUERENTE encaminhou o processo ao NURI em 06/12/2018, com:

e Decisdo do CTA DEPA;

e Plano de trabalho;

e Declaracio do diretor do departamento sobre a carga horaria e atividades do
coordenador do projeto;
Declaracao de indicacao de fiscal;
Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador;
Declaragdo negativa de remuneragdo além do teto constitucional,;
Oficio da FADURPE com os seguintes documentos anexos:

o Plano de trabalho detalhado assinado pela FADURPE
Comprovantes de capacidade técnica da FADURPE
Declaragdo de habilitagdo da empresa financiadora
Comprovante de abertura de conta especifica do convénio
Termo de referéncia
Declaracdo da FADURPE que ndo se encontra em mora ou inadimpléncia com
orgaos da Unido
o Estatuto social da FADURPE

O O O O O

4 — NURI encaminhou o processo para a PROCURADORIA JURIDICA em 18/12/2018,
solicitando analise da minuta do convénio. Nao houve emissao de parecer, apenas checagem da
documentacao por meio de checklist e elaboragdo da minuta.
5 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu parecer 10/2019 em 29/01/2019, aprovando a
minuta. Processo foi devolvido ao NURI na mesma data.
6 — NURI anexou ao processo a Autorizagdo para celebracdo de convénio assinada pela reitora
em 31/12/2019.

e Foi anexado plano de trabalho datado de 04/02/2019.

e O convénio so6 foi assinado pelas partes em 22/05/2019. Nao ¢ possivel dizer o motivo

da retencdo com as informagdes que constam no processo.

7 — O convénio foi publicado no DOU em 22/05/2019.



84

Processo 02 — 23082.001647.2021-24 (DEPA, grupo 1 — Agrarias, Veterinaria e Pesca)
Total: 309 dias.
1 — Ponto de partida do processo ¢ um memorando do REQUERENTE para o diretor do
DEPA, solicitando encaminhamento ao CTA/DEPA em 05/08/2018

e Processo instruido com o projeto de pesquisa

2 — Processo foi encaminhado a Comissao de Pesquisa do DEPA em 07/08/2018. O relator deu
parecer favoravel em 13/08/2018. O processo foi devolvido ao REQUERENTE em
17/08/2018.
3 — REQUERENTE encaminhou processo para o NURL.
Documentos datados de 28/11/2018:
e foi anexado ao processo a decisdo do CTA DEPA n° 107/2018 de 17/08/2018.
e Também foi incluido plano de trabalho
Declaragao de anuéncia e responsabilidade do coordenador
Declaragdo negativa de remuneragdo além do teto constitucional
Declaragdo de ciéncia do diretor do departamento sobre a carga horaria e atividades do
coordenador
Declaragdo de indicagdo de fiscal
e Oficio da FADURPE com os seguintes documentos anexos:

o Plano de trabalho assinado

o Atestado de execucdo de servico executado pela FADURPE (emitida pela
CHESF)

o Atestado de execucdo de servigo executado pela FADURPE (emitida pelo
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE
PERNAMBUCO)

o Atestado de execucdo de servico executado pela FADURPE (emitida pela
CHESF)

o Atestado de execucdo de servico executado pela FADURPE (emitida pela
CHESF)

o Atestado de execucdo de servigo executado pela FADURPE (emitida pelo
OCEANARIO PERNAMBUCO)

o Atestado de capacidade técnica da FADURPE emitido pelo OCEANARIO
PERNAMBUCO

o Declaragio da FMC QUIMICA DO BRASIL de realizagio de cadastro pela
FADURPE

o Declaracdo de adimpléncia da FADURPE

o Estatuto social da fundagao

Documentos datados de 07/12/2018:
o Extrato de conta corrente (comprovagao de abertura de conta corrente especifica
de convénio)
o Termo de referéncia
o Orcamentos

Documentos datados de 10/12/2018:
o Certiddo negativa de licitantes idoneos — FMC QUIMICA
o Certidao de regularidade do FGT — FMC QUIMICA
o Certiddo negativa de débitos trabalhistas — FMC QUIMICA

4 — NURI encaminhou o processo para analise da minuta do convénio pela PROCURADORIA
JURIDICA em 18/12/2018
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5 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu parecer favoravel a aprovagdo da minuta do
convénio em 30/01/2019 e encaminhou o processo para o NURI.
6 — NURI anexou a Autorizacdo para Celebracdo de Convénio assinada pela Reitora em
31/01/2019. Devolveu o processo para a PROCURADORIA JURIDICA, pois o
FINANCIADOR solicitou altera¢des no instrumento do convénio.
7 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu novo parecer opinando por aprovar as alteragdes
propostas em 06/05/2019 e encaminhou de volta para o NURI.
8 — NURI encaminhou o processo em 06/05/2019 para o NIT/UFRPE (Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica) para analise. Isso ocorreu devido as mudangas propostas pelo financiador, que
tratavam de assuntos como propriedade intelectual.
9 -NIT/UFRPE emitiu parecer favoravel ao projeto em 10/05/2019. Processo voltou para o
NURL
e Em 29/05/2019 ha um e-mail da representante do FINANCIADOR informando que
iria aceitar a primeira versao da minuta proposta, € que mandaria copia via correios no
outro dia. Isso ocorreu devido a intervengdo da propria servidora do NURI quanto as
sugestdes de alteracdo propostas pelo financiador. A PJ havia aprovado.

10 — Foi anexado ao processo o plano de trabalho (assinado em 04/02/2019) e o instrumento do
convénio, assinado em 22/02/2019. O projeto acabou seguindo esse plano, e houve quase 4
meses de atraso, devido a solicitagdo do financiador que acabou nao sendo absorvida.

11 — Convénio publicado no DOU em 10/06/2019
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Processo 03 — 23082.000492/2021-17 (DEPA, grupo 1 — Agrarias, Veterinaria e Pesca)
Total: 59 dias.
1 - REQUERENTE abriu o processo em 20/08/2018 e encaminhou para o NURI

Plano de trabalho

Declaracdo negativa de remuneragdo além do teto constitucional

Declara¢do do diretor do departamento de ciéncia da carga horaria e atividades do
coordenador e outros membros

Declaragao de anuéncia e responsabilidade do coordenador

Declaracao de indicacao de fiscal

Ato ad referendum do CTA DZ aprovando o convénio

Formulério Gnico para elaboragao de projetos

2 — NURI encaminhou o processo para analise da PROCURADORIA JURIDICA em
03/09/2018

Recebeu oficio da Fadurpe com a comprovacao da abertura da conta especifica do
convénio em 31/08/2018

Recebido também estatuto da Fadurpe

Documentos cadastrais da Fadurpe

Certidao positiva de débitos trabalhistas com efeito de negativa

Declaragdes da Fadurpe sobre a habilitagao da financiadora

3 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu parecer com ajustes a serem providenciados pelo
REQUERENTE em 20/09/2018. Processo foi devolvido ao NURI. Ajustes sdo relacionados
aos termos de referéncia.

Foi anexado ao processo a Autorizacao para Celebragao de Convénio ECTI

4 — NURI mandou o processo para 0 REQUERENTE em 21/09/2018.

5 — REQUERENTE providenciou documentagdo, por meio do Oficio da Fadurpe de
16/10/2018 com cotagdes e termo de referéncia e devolveu ao NURI.

6 — Convénio publicado no DOU em 18/10/2018.
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Processo 04 — 23082.014909/2020-65 (UEADTec, grupo 2 — Educacio e Humanas) Total:
982 dias.

1 — REQUERENTE abriu o processo em 25/02/2019, solicitando aprovacdo pelo CTA
UEADTEC

e Formulario Unico para elaboragdo de projetos

2 — Processo passou pela Comissao de Pesquisa e foi para o CCD PPGTEG que emitiu decisdao
em 15/03/2019
e Foiencaminhado ao CTA UEADTEC. Parecerista deu parecer favoravel em 18/03/2019
¢ 0 CTA UEADTEC emitiu decisao em 19/03/2019
e Processo encaminhado para a GCF em 22/03/2019 para encaminhamento a FADURPE

?)

3 — GCF encaminhou processo para a FADURPE em 25/03/2019
4 — FADURPE devolveu o processo a GCF solicitando que fosse explicitado o motivo do
encaminhamento para a FADURPE em 18/07/2019
5 — Nao fica clara a data em que a GCF encaminhou o processo de volta para o
REQUERENTE, dessa forma, estima-se que ele ficou em posse da GCF até o dia 01/08/2019.
6 — Foi anexado ao processo, pelo REQUERENTE e enviado para o NURI em 02/03/2020
(data estimada, pois nao ha despacho):

e Declaracao de indicagao de fiscal (07/02/2020)

e Plano de trabalho assinado pelo coordenador do projeto (27/02/2020)

e Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador (27/02/2020)

e Declaragdes de ciéncia do diretor do departamento sobre carga horaria e atividades
(02/03/2020)

e Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador (02/03/2020)

e Declaracdes negativas de remuneracao além do teto constitucional (02/03/2020)

7 — NURI emitiu parecer técnico em 27/03/2020, com as seguintes recomendacdes. Processo
foi devolvido ao REQUERENTE para ajustes.

o (CotacOes ausentes

e Problema no ressarcimento

e Problema no periodo de execucdo

e Problema no cronograma de desembolso

8 — Nao ¢ possivel definir com exatiddo com base na instrugdo processual a data exata em que
o requerente devolveu o processo ao NURI. Estima-se a data de 21/07/2020. O NURI emitiu
novo parecer em 28/07/2020, com recomendacdes para a0 REQUERENTE:

o (CotacOes ausentes
e Problema no ressarcimento

9 — REQUERENTE devolveu o processo com documentos inseridos para o NURI em
15/06/2021

e Plano de trabalho foi novamente analisado pelo CCD PPGTEG em 10/06/2021

e foi emitido novo parecer por membro do CTA UEADTEC em 14/06/2021

e foi emitida uma decisdo ad referendum pelo diretor do UEADTEC em 14/06/2021
e foi inserido balancete analitico pelo UEADTEC em 15/06/2021
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e foi inserida Declaragdo de Anuéncia e Responsabilidade do Coordenador novamente
em 09/06/2021

e Foi inserida nova declaragdao de anuéncia e responsabilidade do coordenador, pois
houve mudanga na coordenacao do projeto em 15/06/2021

e Foi inserida declaragdo de anuéncia da FADURPE em 15/06/2021

e Foi inserida planilha de custos e despesas operacionais para justificar o valor do
ressarcimento

e Foi inserido comprovante de credenciamento da Fadurpe

e Projeto basico (plano de trabalho) datado de 07/06/2021.

e Termo de referéncia inserido em 15/06/2021

10 — NURI emitiu parecer técnico em 17/06/2021 com novas recomendagdes para o
REQUERENTE:
e Inclusdo do reitor como representante legal da UFRPE

e Problema no cronograma de desembolso e cronograma de execucao

e Auséncia de declaracdo de indicacao de fiscal

e Auséncia de declaracdo de compatibilidade de pregos

e Auséncia de credenciamento da empresa parceira (financiador)

e Auséncia de declaracdo da fundagdo de apoio de habilitacdo da empresa participante
e Auséncia de abertura de conta especifica

11 — REQUERENTE anexou documentos ao processo e devolveu ao NURI em 30/06/2021:
e Declaracao de indicacao de fiscal (22/06/2021)

e Declaraciao de compatibilidade de custos (29/06/2021)

e Declaracao de habilitacdo da empresa participante (23/06/2021)
e Comprovante de credenciamento da FADURPE (30/06/2021)

e Inserida nova decisdo do CTA UEADTEC em 30/06/2021

12 — NURI emitiu novo parecer técnico com novas recomendacdes para 0 REQUERENTE
em 09/07/2021:
e Auséncia de credenciamento da empresa parceira (financiador)

e Auséncia de abertura de conta especifica

13 — REQUERENTE inseriu novamente no processo € mandou para o NURI:
e Plano de trabalho assinado em 25/08/2021

e Comprovante de atualizacao cadastral da FADURPE em 30/08/2021
¢ Planilha de custos e despesas operacionais

e Balancete analitico

e Despacho informando do credenciamento da empresa financiadora

14 — NURI emitiu novo parecer técnico em 02/09/2021, recomendando ao requerente:
e Auséncia de abertura da conta especifica

e Anexou documentos ao projeto: ateste da reitoria sobre a FADURPE, autorizagdo para
celebracao de convénio emitido pela reitoria, instrumento do convénio

15 — NURI mandou o processo para analise da planilha e balancete pela GCF em 02/09/2021
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16 — GCF emitiu parecer favoravel em 11/09/2021 e devolveu ao NURI
17— NURI enviou o processo para analise da PROCURADORIA JURIDICA em 13/09/2021

18 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu parecer favoravel em 06/10/2021 e devolveu ao

NURI
19 — NURI mandou para assinatura. Plano de trabalho foi assinado por todas as partes. Datado

de 15/10/2021.
20 — Convénio publicado em 03/11/2021.
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Processo 05 —23082.011677/2020-29 (Zootecnia, grupo 1 — Agrarias, Veterinaria e Pesca)
Total: 267 dias.
1 - REQUERENTE abriu o processo em 15/05/2019 encaminhando para o NURI

e Projeto de pesquisa

e Plano de trabalho

e Declaracdo negativa de remuneracao além do teto constitucional

e Declaracio de anuéncia e responsabilidade do coordenador

e Declaracio de ciéncia do coordenador do DZ sobre as atividades do coordenador

e Declaracao de ciéncia do coordenador do DZ sobre a carga horaria do coordenador

e Decisdo 022/2019 — CTA DZ emitida em 09/04/2019

2 — NURI devolveu o processo para 0 REQUERENTE em 03/07/2019 recomendando:
e ajuste na carga horaria do coordenador

e inclusdo do parecer da conselheira relatora do CTA DZ

3 — REQUERENTE informou que fez os ajustes solicitados. Ele ndo datou o despacho
devolvendo ao NURI, dessa forma, estimamos a data de 07/08/2019
4 — NURI emitiu parecer técnico em 08/08/2019. O processo foi encaminhado para analise das
despesas operacionais pela GCF em 29/08/2019

e anexou ao processo a Autorizacdo para celebragdo de acordo de cooperacao

e oficio emitido em 17/07/2019 pela FADURPE com a Planilha de Ressarcimento dos
custos operacionais do projeto e o balancete analitico da Fadurpe.

5 — GCF emitiu parecer favoravel em 09/09/2019 e devolveu ao NURI
6 — NURI encaminhou processo para parecer do NIT em 18/09/2019
7 — NIT emitiu parecer e devolveu ao NURI em 27/09/2019
8 — NURI encaminhou o processo para a PROCURADORIA JURIDICA em 30/09/2019
9 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu parecer em 01/11/2019 e devolveu o processo ao
NURI
10 — NURI solicitou nova analise 8 PROCURADORIA JURIDICA em 05/11/2019
11 — PROCURADORIA JURIDICA devolveu o processo ao NURI, por solicitagio em
11/11/2019
12 — NURI emitiu novo despacho e devolveu o processo para a PROCURADORIA
JURIDICA em 14/11/2019
13 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu parecer ¢ devolveu o processo ao NURI em
29/11/2019
14 — Convénio publicado no DOU em 06/02/2020
Processo 06 — 23082.009560/2021-03 (Zootecnia, grupo 1 — Agrarias, Veterinaria e Pesca)
Total: 65 dias.
1 — O primeiro documento do processo ¢ um oficio do NURI informando que recebeu
documentacao (minuta de contrato) vinda do DZ, mas que ela estd irregular. Encaminhou o
processo para 0 REQUERENTE para que exerca os tramites processuais corretos em
22/07/2019. A documentacao acostada ao processo foi:

e minuta de contrato

e plano de trabalho

2 — REQUERENTE devolveu o processo para o NURI com a documentacao para tramitagao
em 05/08/2019
e formulario Uinico para elaboracao de projetos
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e decisdo do CTA DZ

e licenga para uso de animais da CEUA

e plano de trabalho

e declaragdo de ciéncia do diretor do DZ sobre a carga horaria e atividades do coordenador
do projeto

e declaragdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador

e declaragao de indicagao de fiscal

3 — NURI Anexou autorizacao para celebracdo de acordo de cooperagao. Emitiu parecer técnico
em 06/08/2019. Recomendou ao REQUERENTE:
e Inclusdo da planilha de calculo dos custos operacionais da FADURPE

e Cotagao de precos dos bens a serem adquiridos

4 — REQUERENTE anexou ao processo os seguintes documentos. O oficio da FADURPE
para o NURI ¢ de 19/08/2019:

o Comprovante de abertura de conta especifica do projeto
¢ Planilha de ressarcimento (custos operacionais)
e Balancete analitico

5 — NURI encaminhou o processo para analise da planilha de custos pela GCF em 19/08/2019
6 — GCF emitiu parecer favoravel em 21/08/2019 e devolveu o processo ao NURI

7 — NURI encaminhou o processo para analise da PROCURADORIA JURIDICA em
26/08/2019

8 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu parecer favoravel com ressalvas em 03/09/2019 e
devolveu ao NURI

9 — NURI anexou cotacdes encaminhadas pelo REQUERENTE em 13/09/2019 e o Convénio
foi publicado no DOU em 25/09/2019
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Processo 07 —23082.011637/2020-42 (Computacio, grupo 3 — Tecnologia) Total: 343 dias.
1 - REQUERENTE abriu o processo em 05/08/2019

e Formulario Unico para elaboragdo de projetos

e Plano de trabalho

e Decisdao CTA DC

e Declaracao do diretor do DC sobre a carga horaria e atividades do coordenador

e (Certidao negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da unido da
financiadora

e Declaracao de anuéncia e responsabilidade do coordenador

e Declaracao de indicacao de fiscal

2 — NURI emitiu parecer técnico em 14/08/2019 e encaminhou o processo para analise do NIT

(verificar se o processo era de inovagao)

3 — NIT emitiu parecer desfavoravel em 02/09/2019 e devolveu o processo ao NURI

4 — NURI encaminhou o processo a GCF para anélise dos custos operacionais em 04/09/2019
e Anexou planilha de ressarcimento e balancete analitico

e Anexou comprovante de abertura da conta especifica do projeto

5 — GCF emitiu parecer favoravel em 11/09/2019 e devolveu o processo ao NURI
6 - NURI encaminhou o processo para a PROCURADORIA JURIDICA em 13/09/2019
e Anexou Autorizagdo para celebragdo do projeto em 12/09/2019

7 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu parecer favoravel em 24/09/2019 ¢ devolveu o
processo ao NURI
8 — NURI devolveu o processo paraa PROCURADORIA JURIDICA em 25/09/2019 devido
a afastamento do coordenador do projeto para realizagdo de pos-doutorado
9 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu novo parecer em 05/11/2019 sendo desfavoravel
ao coordenador seguir atuando enquanto esta afastado e devolveu o processo ao NURI
10 — NURI devolveu o processo ao departamento do REQUERENTE em 06/11/2019 para
indicacao de novo coordenador
11 — Departamento do REQUERENTE indicou novo coordenador em 09/01/2020 e devolveu
o processo ao NURI
12 — NURI devolveu o processo para 0 REQUERENTE em 24/01/2020 para inclusao de:

e plano de trabalho atualizado com os dados do coordenador

e declaragdo de responsabilidade do coordenador

e declaragdo de indicagao de fiscal

13 — REQUERENTE incluiu no processo em 25/01/2020 e devolveu ao NURI:
e formulario Uinico para elaboragao de projetos

e declaragdo negativa de remuneragdo além do teto constitucional
e declaragao de ciéncia do diretor do DC sobre a carga horaria e atividades do
coordenador

e declarag¢do de anuéncia e responsabilidade do coordenador

14 — NURI incluiu documento do financiador e encaminhou o processo para o NIT em
18/06/2020
e memorando do FINANCIADOR de 18/06/2020 solicitando adequagdo de clausula

contratual
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15 — NIT emitiu parecer favoravel ao que estava sendo solicitado pelo financiador em
18/06/2020. Processo devolvido ao NURI
16 — NURI anexou ao processo documentos encaminhados pelo requerente

e declaragdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador

e declaragdao de ciéncia do diretor do DZ a respeito da carga horaria e atividades do
coordenador

e minuta do convenio

e plano de trabalho ajustado

17 — Convénio publicado no DOU em 13/07/2020
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Processo 08 —23082.012071/2020-61 (Computacio, grupo 3 — Tecnologia) Total: 193 dias.
1 — REQUERENTE abriu o processo em 12/12/2019. Processo encaminhado ao NURI em
13/12/2019.

e requerimento para celebracao de termo de parceria

e formulario inico de projeto

e plano de trabalho

e minuta de convénio

e declaragdo do diretor do DC sobre a carga horaria e atividades do coordenador do
projeto

e declaragao de indicagao de fiscal

e declaragdo negativa de remuneragdo além do teto constitucional

e declaragao de anuéncia e responsabilidade do coordenador

e ad referendum do diretor do DC

2 — NURI emitiu parecer técnico em 17/01/2020. Recomendou:
e credenciamento da financiadora

e compatibilizar ou justificar os valores das bolsas (ajuste no cronograma de desembolso
e no plano de aplicacdo detalhado)

e auséncia do nimero do SIAPE dos servidores bolsistas

e justificar o termo “equipamentos disponibilizados”

e apresentar planilha de ressarcimento de custos operacionais

Processo encaminhado para 0o REQUERENTE em 20/01/2020
3 — REQUERENTE informou ter feito ajustes solicitados e devolveu o processo ao NURI em
27/01/2020
e formulario Uinico de projeto
e plano de trabalho
e minuta de convénio
e declara¢dao do diretor do DC sobre a carga horaria e atividades do coordenador do
projeto
e declaragdo do diretor do DC sobre a carga horaria e atividades de colaborador do projeto
e declaragdo negativa de remuneragdo além do teto constitucional
e declaragdo do diretor do DC sobre a carga horaria e atividades de colaborador do projeto
e declaragdo negativa de remuneragdo além do teto constitucional

4 — NURI solicitou 8 FADURPE o encaminhamento de planilha de ressarcimento das despesas
operacionais em 29/01/2020. FADURPE respondeu em 06/02/2020. Encaminhou o processo
para analise da GCF em 10/02/2020

5 — GCF emitiu parecer favoravel em 14/02/2020 e devolveu o processo ao NURI

6 — NURI encaminhou o processo ao NIT em 19/02/2020

7 — NIT devolveu o processo ao NURI em 21/02/2020

8 — NURI encaminhou o processo 8 PROCURADORIA JURIDICA em 27/02/2020

e anexado ao processo autorizagdo para celebragdo de convénio ECTI

9 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu parecer em 18/03/2020. Processo devolvido ao
NURIL
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10 — NURI encaminhou instrumento e plano para assinaturas dos participes, o Convénio foi
publicado em 22/06/2020.
e anexado ao processo a minuta do convénio

e anexado ao processo plano de trabalho.
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Processo 09 — 23082.013219/2020-08 (Pesca e Aquicultura, grupo 1 - Agrarias,
Veterinaria e Pesca) Total: 475 dias.
1 — REQUERENTE abriu o processo em 08/08/2019 encaminhando ao CTA DEPAq

e folha com resultados esperados e atribui¢des da UFRPE (parte da minuta de convénio)
e plano de trabalho
e projeto de pesquisa

2 — CTA DEPAQ emitiu parecer em 08/08/2019. Processo com o REQUERENTE.

3 — REQUERENTE encaminhou o processo ao NURI em 22/08/2019

4 — NURI encaminhou o processo a PROAD para analise de viabilidade da execugdo
orcamentaria via conta tinica da Unido em 26/08/2019

5 —PROAD devolveu o processo ao NURI em 29/08/2019

6 — NURI encaminhou o processo a GCF para analise da viabilidade da execucdo direta via
conta unica em 02/09/2019

7 — GCF devolveu o processo ao NURI com seu parecer desfavoravel em 02/09/2019

8 — NURI encaminhou processo para 0 REQUERENTE para conhecimento e providéncias em
06/09/2019

9 — REQUERENTE anexou documentos ao processo. Devolveu o processo ao NURI em
12/02/2020

e plano de trabalho (10/02/2020)

e declaragdo de ciéncia do diretor do DEPAq sobre a carga horaria e atividades do
coordenador (22/10/2019)

e declaragdo de indicacao de fiscal (10/02/2020)

e declaragao de anuéncia e responsabilidade do coordenador (10/02/2020)

10 — NURI encaminhou processo em 02/03/2020 para a PROCURADORIA JURIDICA para
emissdo de parecer. Os recursos foram creditados em conta bancaria sem a autorizagdo da
UFRPE
11 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu parecer em 27/04/2020 e devolveu o processo ao
NURI
12 — Nao esta claramente instruido, mas entende-se que o processo foi encaminhado pelo NURI
a0 REQUERENTE. Estima-se a data de 28/04/2020.
13 — REQUERENTE anexou ao processo justificativa pela qual o recurso entrou antes da
autorizagao da UFRPE em conta bancaria. Processo devolvido ao NURI em 05/05/2020. Além
disso, foi anexado ao processo

e planilha de ressarcimento das despesas operacionais

e contrato de concessdo da bolsa oriundo da Comissdo Europeia (financiador)

14 — NURI emitiu novo parecer técnico em 15/05/2020 e encaminhou a0 REQUERENTE com
as seguintes recomendacgoes:
e atualizacdo do periodo de execucdo

e falta de metas mensuraveis

e falta de indicacao do coordenador no plano de trabalho (ha mais de um)

e Dados incompletos ou indefinidos sobre os profissionais do projeto.

e Auséncia ou falha na planilha de custos por etapa/meta.

e Autorizagdo da chefia imediata ausente ou com falhas (carga horaria acima do
permitido)

e Cronograma de desembolso do financiador com falhas
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e Plano de aplicagdo detalhado (problema no item didrias, esta na moeda errada)
e Plano de aplicacdo detalhado (problema na forma como os auxilios financeiros sdo
apresentados)

15 — Adicionada documentacdo ao processo pelo REQUERENTE. Processo devolvido ao
NURI
¢ Plano de trabalho com os ajustes efetuados

e Termos de referéncia em 26/06/2020

16 — NURI emitiu parecer técnico em 07/07/2020. Com as seguintes recomendagdes para o
REQUERENTE:
e Termos de referéncia com requisitos ausentes

17 — Anexado ao processo pelo REQUERENTE e encaminhado ao NURI:
e Plano de trabalho ajustado, referente aos itens dos termos de referéncia. Datado de
10/07/2020

18 — NURI emitiu parecer técnico aprovando o plano de trabalho em 14/07/2020. Encaminhado
para analise da GCF
19 — GCF emitiu parecer favoravel, no entanto, o documento nio estd datado. Estimou-se a
data de 17/07/2020. Processo foi devolvido ao NURI
20 — NURI inseriu no processo documentos. Emitiu parecer técnico em 18/09/2020

e Autorizagdo para celebracao de acordo de cooperacao de 14/07/2020

e Minuta do convénio

e Parecer da PJ de 06/08/2020

e Parecer contabil da GCF emitido em 17/08/2020

e Plano de trabalho emitido em 05/09/2020

e E-mail da GCF de 01/10/2020 sobre a correta utilizagao da cotagdo do euro

e Certidao do NURI para atendimento a item do parecer contabil da GCF de 05/10/2020.
Processo encaminhado para assinatura do reitor

e Parecer contabil da GCF emitido em 10/11/2020

17/07/2020 — processo estava com o NURI

20/07/2020 — o NURI encaminhou o processo para a PJ para emissao de parecer

06/08/2020 — a PJ emitiu parecer e devolveu o processo ao NURI

10/08/2020 — o NURI encaminhou o processo para a GCF para emissdo de parecer
17/08/2020 — a GCF devolveu o processo ao NURI com seu parecer

18/09/2020 — NURI emitiu parecer técnico aprovando o plano de trabalho. Processo ficou com
o0 REQUERENTE

28/09/2020 - REQUERENTE devolveu o processo ao NURI

05/10/2020 — NURI mandou processo a0 REQUERENTE para atendimento de item existente
em parecer da GCF

05/11/2020 - REQUERENTE devolveu processo ao NURI

06/11/2020 — NURI solicitou parecer 8 GCF

10/11/2020 — GCF devolveu processo ao NURI

21— NURI encaminhou o processo para a PJ em 11/11/2020, para analisar solicita¢do realizada
pela FADURPE

22 — PJ emitiu parecer favoravel em 20/11/2020. Devolveu o processo ao NURI.

23 — Convénio foi publicado no DOU em 25/11/2020.
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Processo 10 —23082.000932/2021-28 (Agronomia, grupo 1 — Agrarias, Veterinaria e Pesca)
Total: 341 dias.
1 - REQUERENTE abriu processo em 08/11/2019. Processo encaminhado ao NURI

e Declaracao do diretor do DEAGRI sobre a carga horaria e atividades do coordenador;

e Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador
e Declaracao de indicacao de fiscal
e Plano de trabalho

2 — NURI emitiu parecer técnico e enviou processo a0 REQUERENTE em 18/11/2019, com
recomendacoes:
e Incluir aprovagao do colegiado

e Ajustar declaragao da chefia imediata

e Divergéncia entre o periodo de execucdo e o cronograma de execucao
e Problemas na equipe executora

e Auséncia da planilha de ressarcimento dos custos operacionais

e Auséncia de cotacoes

3 — REQUERENTE encaminhou o processo a0 CTA DEPA em 29/11/2019
e Processo foi encaminhado ao presidente do CTA/DEPA por relator do CTA, com
parecer favoravel em 05/12/2019 e mandado para a Comissao de Pesquisa do DEPA

e A comissdo de pesquisa do DEPA emitiu parecer favoravel em 06/12/2019

4 — CTA DEPA mandou processo ao NURI em 06/12/2019
e Recebido oficio da Fadurpe em 02/12/2019 com documentos:
o Plano de trabalho ajustado
o Planilha de ressarcimento e balancete analitico

5 — NURI encaminhou processo a0 REQUERENTE para ajuste de cotacdes em 17/12/2019
6 — REQUERENTE devolveu o processo ao NURI com os ajustes em 11/02/2020

e Anexadas as cotagdes com oficio enviado pela Fadurpe
e Plano de trabalho ajustado de acordo com as cotacdes enviadas

7 — NURI encaminhou o processo para a GCF para analise da planilha de ressarcimento de
custos em 19/02/2020

8 — GCF devolveu o processo ao NURI com parecer favoravel em 20/02/2020

9 — NURI anexou alguns documentos ao processo € encaminhou para analise juridica pela PJ
em 27/02/2020

e Anexada autorizagdo para celebracao de convénio de 18/02/2020
e Documentos de credenciamento da fundacgao
e Minuta do convénio

10 — PJ emitiu parecer favoravel em 10/03/2020, processo devolvido ao NURI
11 — NURI anexou alguns documentos ao processo. Houve assinatura das partes apenas em
11/08/2020.

e Instrumento do convénio assinada pelas partes
e Plano de trabalho assinado pelas partes

12 — Convénio publicado no DOU em 14/10/2020
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Processo 11 — 002507/2021-73 (UEADTec, grupo 2 — Educacio e Humanas) Total: 236

dias.

1 — REQUERENTE abriu o processo em 12/02/2021

2 —REQUERENTE anexou o projeto de pesquisa em 12/03/2021. Processo encaminhado para

o CCD PPGTEG.

3 - CCD PPGTEG encaminhou o processo para a UEADTEC, para encaminhamento para o

CTA em 12/03/2021

e UEADTEC encaminhou para a COMISSAO DE PESQUISA UEADTEC em 15/03/2021

e COMISSAO DE PESQUISA UEADTEC enviou para o CTA UEADTEC em 16/03/2021

e UEADTEC encaminhou para o parecerista do CTA UEADTEC em 17/03/2021, que emitiu
0 parecer no mesmo dia

e DIRETOR DO UEADTEC emitiu decisdo ad referendum em 17/03/2021. Documento
anexado em 18/03/2021

4 - CTA UEADTEC emitiu decisio em 06/04/2021. Processo ficou em posse do
REQUERENTE
5 - REQUERENTE anexou plano de trabalho ao processo em 07/07/2021. Também foi
anexado:
e Oficio informando a troca de coordenador
Declaragdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador
Comprovacao de credenciamento da FADURPE
Declaragao de anuéncia da FADURPE
Balancete analitico da FADURPE

6 — CCD PPGTEG emitiu decisdo em 07/07/2021.
e Foi anexado ao processo em 08/07/2021 Declaragdes de percepgao de remuneragao
limitada ao teto constitucional, declaracao de indicagdo de fiscal, declaragdao de
habilitacdo da empresa participante.

7 — REQUERENTE solicitou ao CTA analise do plano de trabalho em 08/07/2021.
Conselheiro aprovou.
e Processo foi para direcdo da UEADTEC para aprovacao. Aprovado em 09/07/2021

8 — Processo finalmente encaminhado pelo REQUERENTE ao NURI em 09/07/2021 .
9 — NURI emitiu parecer técnico 62/2021 para o REQUERENTE em 13/07/2021,
recomendando:
e Inclusdo do reitor como representante legal no item 4 (identificagao dos participes)
do plano de trabalho
e Auséncia de critério de defini¢ao dos valores das bolsas
e Auséncia de inclusdo da carga horaria dedicada ao projeto no item 5.1
(participantes) do plano de trabalho
e Ajuste no cronograma de desembolso para que os valores cheguem antes da
execucdo das metas
e Ajuste no cronograma de execucdo. Valores das metas incompativeis com os valores
recebidos no cronograma de desembolso
Ajuste no periodo de execugdo do projeto
Ajuste: substituir o termo “taxa” por “valor da recompensa”
Incluir no processo uma declaragao de compatibilidade de pregos
Auséncia de comprovacao de abertura de conta bancéaria especifica
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e Inclusdo da portaria 37/2020 para os docentes que vao receber bolsa, e da declaracao
da chefia imediata

10 — Portaria 9/2021-DADM anexada no processo em 26/07/2021pelo REQUERENTE

11— Portaria 33/2021-DECISO, portaria 2283/2021-DED, portaria 042/202-DC, Declaragao de
compatibilidade de custos, anexada pelo REQUERENTE em 03/08/2021

12 — Plano de trabalho ajustado e comprovagdo de atualizagao cadastral da FADURPE e
planilha Demonstrativo dos Custos e Despesas Operacionais anexado pelo REQUERENTE e
processo devolvido ao NURI em 04/08/2021

13 — NURI emitiu parecer técnico 82/2021 aprovando o plano de trabalho em 11/08/2021 ¢
encaminhou para a GCF analisar a planilha de despesas operacionais.

14 — GCF devolveu o processo ao NURI informando que havia muitos erros na planilha, que
estava divergente do balancete analitico em 17/08/2021

15 — NURI anexou portaria 035/2021-DECISO, portaria 10/2021-DADM, portaria 044/2021-
DC, portaria 18/2021-DED e Autorizacao para celebragdo de convénio ECTI em 17/08/2021
pela reitoria. Anexo também planilha de despesas operacionais ajustada e balancete analitico
FADURPE ¢ mandou para a GCF analisar novamente a planilha de despesas operacionais em
20/08/2021

16 — GCF aprovou a planilha de despesas operacionais ¢ devolveu o processo ao NURI em
03/09/2021

17 — NURI anexou ateste de credenciamento da fundagdo de apoio emitida pela reitoria e
minuta do convénio, ¢ mandou para anilise da PROCURADORIA JURIDICA em
03/09/2021

18 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu parecer 184/2021 aprovando a minuta do
convénio e devolveu para o NURI em 13/09/2021

19 — NURI encaminhou instrumento e plano de trabalho para assinatura do FINANCIADOR
em 22/09/2021

20 — FINANCIADOR solicitou ajuste na minuta por mudanga nos participantes. Processo foi
devolvido ao REQUERENTE em 24/09/2021

21 — REQUERENTE ajustou documentacdo e devolveu para o NURI que anexou a
documentacao ajustada em 05/10/2021

22 — Convénio publicado no DOU em 06/10/2021

Processo 12 — 002510/2021-97 (DEAGRI, grupo 1, Agrarias, Veterinaria e Pesca) Total:
300 dias
1 - REQUERENTE abriu o processo em 12/02/2021 com:

e Plano de trabalho (13/02/2021)

e Projeto de pesquisa

e Aprovacao do CTA (decisao n° 002/2021 CTA DEAGRI), emitida em 08/02/2021.

e Oficio de indicagdo do representante institucional para participagdo na Chamada
Publica CNPQ n° 12/2020 — Programa de Mestrado e Doutorado Académico para
Inovagao MAI/DAI

e Chamada CNPQ n°® 12/2020 — Programa de Mestrado e Doutorado Académico para
Inovagao MAI/DAI

e Modelo de declaragdo de rentincia da recompensa pelo CTA

e Modelo de declaragdo de rentincia da recompensa pela Reitoria
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e Termo de outorga do Programa MAI/DAI Universidade Federal Rural de Pernambuco
(19/02/2021)

2 - REQUERENTE mandou processo para 0 CTA DEAGRI em 19/12/2021 para emitir nova
decisdo, detalhando a rentncia de recompensa
3 — CTA DEAGRI emitiu decisdo n° 004/2021 em 25/02/2021. Foi anexado ao processo a
declaracao de renuncia de recompensa a UFRPE pelo CTA.
4 — REQUERENTE encaminhou o processo para a REITORIA, para rentincia da recompensa
em 25/02/2021
5 — REITORIA mandou o processo para o NURI para andlise processual em 15/03/2021
6 — NURI emitiu o parecer técnico n® 28/2021 em 17/03/2021, com recomendagoes:

e Declaracido de compatibilidade de custos ausente ou com falhas

e Declaracio de indicacdo de fiscal ausente ou com falhas

e Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador ausente ou com falhas

e Autorizacdo da chefia imediata ausente ou com falhas

e Comprovagdo de habilitacdo da empresa pela fundacio ausente ou com falhas

e Termo de referéncia ausente ou com falhas

e Planilha de ressarcimento e balancete ausentes ou com falhas

e Comprovagao de credenciamento da fundagdo ausente ou com falhas

e Comprovagdo de abertura de conta bancaria especifica ausente ou com falhas

e Auséncia de Identificagdo da entidade proponente (UFRPE)

e Periodo de execucgdo: datas ausentes

e Problemas no cronograma de execucao

e Auséncia do cronograma de desembolso

e Problema no plano de aplicagdo detalhado, com valores de diarias acima do previsto

para servidores publicos federais
e Auséncia da declaracdo de renuncia a recompensa pela Reitoria

7 — NURI encaminhou o processo a0 REQUERENTE para ajustes em 17/03/2021

8 — REQUERENTE encaminhou o processo para a REITORIA, solicitando a declaracao da
recompensa financeira em 12/04/2021

9 — REITORIA encaminhou o processo para o0 NURI para anélise em 15/04/2021

10 — NURI devolveu o processo ao REQUERENTE em 20/04/2021, informando que o
processo foi enviado pela REITORIA por engano para o NURI. O NURI recomendou ao
REQUERENTE explicitar no documento que se trata da solicitagdo de renuncia a recompensa.
11 — REQUERENTE anexou ao processo a Declaragdo de Compatibilidade de Custos em
30/07/2021 .Também fez ajustes no Plano de Trabalho, e solicitou novamente a rentincia junto
a Reitoria. REQUERENTE mandou o processo para o NURI em 30/07/2021.

12 — NURI anexou ao processo o termo de credenciamento da FADURPE, e o parecer técnico
n°® 81/2021 em 06/08/2021, e encaminhou para 0 REQUERENTE, recomendando incluir:

e Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador

e Autorizagdo da chefia imediata para participacao de servidor em projeto académico

e Declaracao de indicagao de fiscal

e Declaracdo da fundacdo de apoio quanto a realizacdo de habilitacio da empresa
participante

e Termo de referéncia para aquisicao de bens e contratagao de servigos
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e Abertura de conta especifica pela fundagdo de apoio

e Planilha de ressarcimento das despesas operacionais da fundacdo de apoio e balancete
financeiro

e Atualizar as datas do periodo de execucdo, cronograma de desembolso e cronograma
fisico de execucao

e Inserir o grau de formagao e quantitativo de horas dedicadas a execucao do projeto

e Inserir nome dos representantes legais das empresas participes

13 — REQUERENTE devolveu o processo com os documentos solicitados ao NURI em
28/08/2021

14 — NURI emitiu parecer técnico 103/2021 e devolveu para novos ajustes pelo
REQUERENTE em 31/08/2021. Recomendou:

e Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador

e Comprovagdo de abertura da conta especifica do convénio

e Inclusdo do item “resultados esperados” no plano de trabalho

e Inclusdo do campo de assinaturas dos representantes legais das empresas participes

15-REQUERENTE incluiu documentos ¢ devolveu ao NURI em 01/09/2021

16-NURI emitiu parecer técnico 106/2021 aprovando o plano de trabalho. Recomendou apenas
que a conta especifica do convénio ainda ndo estava aberta. Encaminhou o processo para a GCF
para andlise das planilhas de custos operacionais em 03/09/2021

17-GCF respondeu ao NURI em 11/09/2021 informando pendéncias (auséncia de planilha e
balancete)

18-NURI devolveu o processo a GCF com a documentagdo solicitada, para andlise das
planilhas de custos operacionais em 13/09/2021

19-GCF respondeu ao NURI com a andlise das planilhas de custos operacionais (aprovando)
em 14/09/2021

20-NURI anexou ao processo a minuta do convénio e encaminhou para andlise da
PROCURADORIA JURIDICA em 15/09/2021

21-PROCURADORIA JURIDICA emitiu o parecer 190/2021 em 29/09/2021 e encaminhou
para o NURI em 30/09/2021

22-NURI anexou ao processo o plano de trabalho e o instrumento do convénio em 07/12/2021
(2 meses parado, aguardando assinaturas da Fadurpe e financiador)

23-Convénio publicado no DOU em 09/12/2021
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Processo 13 — 029054/2021-22 (DEAGRI, grupo 2, Educacio e Humanas) Total: 245 dias
1 — REQUERENTE abriu o processo em 30/11/2021, encaminhando ao NURI
e Plano de trabalho;

e Minuta de convénio;
e Projeto de pesquisa;

2 — NURI devolveu processo a0 REQUERENTE para ajuste no modelo do Plano de Trabalho

em 09/12/2021

3 — REQUERENTE adicionou ao processo documentos ¢ devolveu ao NURI em 01/02/2022
e Plano de trabalho ajustado (01/02/2022)

e Minuta do convénio (01/02/2022)
e Autorizagdo para participacdo em projeto académico (equivalente a declaracdo do
diretor do departamento sobre carga horaria e atividades do coordenador) (01/02/2022)

e Requisi¢ao de participagao em atividade remunerada de membro da equipe executora
(28/01/2022)

e Decisdo do CEPE (13/12/2021) e resolugcao CEPE aprovando o projeto (15/12/2021)

4 — NURI emitiu parecer técnico em 04/02/2022 com diversos ajustes a serem realizados pelo
REQUERENTE:

e Auséncia da declaragao de renuncia/redugdo da recompensa;

e Declaracao de anuéncia e responsabilidade do coordenador ausente;

e Portaria de autorizagdo para participagdo de docente DE ausente;

e Autorizagao da chefia imediata com falha;

e Declaracao de indicacao de fiscal ausente;

e Declaracdo de respeito ao teto remuneratorio ausente;

e Declaracao de compatibilidade de custos dos valores dos itens que compdem o plano de
trabalho ausente;

e Declaragdo de anuéncia da fundagao ausente;

e Declaracao de habilitacdo da empresa participante pela fundagdo de apoio ausente;

e Termos de referéncia ausentes;

e Comprovacao de abertura da conta especifica ausente;

e Planilha de ressarcimento DO e balancete ausentes;

e Comprovagao de credenciamento da fundacdo de apoio ausente;

e Tipo do projeto indicado equivocadamente no plano de trabalho;

e Problema no representante legal da FADURPE

e Problema no representante legal da financiadora

e Problemas no item equipe executora

e Problemas no item plano de aplica¢ao detalhado

5 —REQUERENTE anexou documentos ao processo em 03/03/2022 e enviou ao NURI
e Plano de trabalho ajustado

e Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador
e Portaria de autorizagdo para participacao de docente DE
e Decisao CTA Ciéncias do Consumo autorizando participagao de docente no projeto
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Declaracao de indicagdo de fiscal

Declaracdo de percepcao de remuneragdo limitada ao teto constitucional
Autorizagdo para participagdo em projeto académico

Declaragao de compatibilidade de custos

Declaracao de anuéncia da FADURPE

Declaracdo de habilitagdo da empresa participante pela Fadurpe

Termos de referéncia

Editais para comprovar forma de selecao da equipe executora

Planilha de ressarcimento de despesas operacionais e balancete analitico
Comprovacao de credenciamento da fundagao de apoio

6 — NURI emitiu parecer técnico em 09/03/2022 com recomendagdes a serem atendidas pelo
REQUERENTE. Enviado em 11/03/2022:

Auséncia da declarag¢ao de renuncia/redugdo da recompensa;
Autorizacao da chefia imediata com falha;

Declaragao de respeito ao teto remuneratorio ausente;
Comprovacao de abertura de conta corrente ausente;
Problema no representante legal da financiadora

Problema em informagdes da equipe executora;

Problema no plano de aplicagdo detalhado;

Problema nos termos de referéncia;

7—REQUERENTE anexou documentacao ao processo em 21/03/2022, devolvendo ao NURI

Portaria de autorizagdo para participacdo de docente DE;
Plano de trabalho ajustado;

Declaragdo de rentincia da recompensa;

Minuta de convénio

8 — NURI emitiu parecer técnico com ajustes a serem realizados pelo REQUERENTE em
30/03/2022.

Falha na declaracdo de renuncia da recompensa;

Auséncia da comprovacao de abertura da conta especifica;
Problema no periodo de execucao do projeto;

Problema no plano de aplicagao detalhado;

Problema no item equipe executora;

9 — REQUERENTE anexou documentacdo ao processo e devolveu o processo ao NURI em
04/04/2022

Plano de trabalho ajustado;
Declaragao de rentncia da recompensa

10 — NURI emitiu parecer técnico em 06/04/2022 e devolveu para ajustes pelo
REQUERENTE

Falha na declarac¢ao de renuncia da recompensa;
Auséncia da comprovacao de abertura da conta especifica;
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e Problema no item equipe executora;

11 - REQUERENTE anexou documentagdo ao processo € devolveu ao NURI em 03/05/2022
e Comprovagdo de abertura de conta

e Declaracio de rentincia da recompensa;
e Plano de trabalho ajustado;

12 — NURI emitiu parecer técnico em 04/05/2022 com ajustes a serem realizados pelo
REQUERENTE:
e Falha na declaragdo de rentincia da recompensa;

e Problema no item equipe executora;

13 — REQUERENTE anexou documentagado ao processo € devolveu ao NURI em 05/05/2022
e Declaracio de rentincia da recompensa;

e Plano de trabalho ajustado;

14 — NURI emitiu parecer técnico em 24/05/2022
e Problema no tipo do projeto
e Problema no item equipe executora
e Problema no item plano de aplicagao detalhado
e Problema no item plano de aplicag¢ao consolidado

15— REQUERENTE adicionou documentac¢ao ao processo em 27/05/2022
e Decisdao do CTA Ciéncias do Consumo de 23/05/2022

e Plano de trabalho ajustado
e Termos de referéncia para suprir o problema na equipe executora

16 — NURI devolveu processo para 0 REQUERENTE em 30/05/2022 para justificativa da
Decisao CTA
17 — REQUERENTE devolveu o processo ao NURI em 02/06/2022 com a justificativa
18 — NURI emitiu parecer técnico em 06/06/2022 com ajustes a serem efetuados pelo
REQUERENTE. O processo foi enviado em 09/06/2022

e natureza do projeto marcada equivocadamente;

e problemas no item equipe executora;
e Problema no item plano de aplicagdo detalhado
e Problema no item plano de aplicagdo consolidado

19 — REQUERENTE anexou documentagdo ao processo € devolveu ao NURI em 16/06/2022
e Plano de trabalho ajustado

20 — NURI emitiu parecer técnico em 21/06/2022 aprovando o plano de trabalho, mas ainda
com ajustes a serem realizados posteriormente nos itens plano de aplicagdo detalhado e plano
de aplicagdao consolidado. Processo foi enviado para a GCF para andlise das planilhas de
ressarcimento
21 — GCF emitiu parecer favoravel em 30/06/2022 e devolveu processo ao NURI
22 — NURI encaminhou processo para analise da PJ em 01/07/2022
23 — PJ emitiu parecer favoravel em 05/07/2022 e devolveu o processo ao NURI
24 — NURI anexou documentos ao processo € encaminhou para assinatura das partes.

e Autorizagdo para celebracao de convénio
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e Ateste da fundagdo de apoio emitido pela reitoria
e Instrumento do convénio assinado em 07/07/2022
e Plano de trabalho assinado em 15/07/2022 pela financiadora

25 — Convénio publicado no DOU em 02/08/2022
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* Processo 14 — 019132/2021-81 (DEPAQ, grupo 1, Agrarias, Veterinaria e Pesca) Total:
287 dias
1 — REQUERENTE instruiu o processo em 23/08/2021 com:
e Projeto de pesquisa
e Plano de trabalho
e Termo de compromisso, sigilo e confidencialidade
e Autorizagdo da chefia imediata para participagdo em projeto académico e controle de
carga horaria
Declaragao de percepgao de remuneragao limitada ao teto constitucional
Declaracao de compatibilidade de custos
Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador
e Declaracao de indicacao de fiscal

2 — Relator do CTA DEPAQ emitiu parecer favoravel em 24/08/2021. CTA DEPAQ emitiu
decisdo em 27/08/2021. Foi para a Secretaria do DEPAQ que encaminhou para o
NUPESQ/IPE em 30/08/2021
3 — NUPESQ/IPE devolveu ao DEPAQ (REQUERENTE) em 01/09/2021 para inserir
documentos.
4 - DEPAQ (REQUERENTE) devolveu ao NUPESQ/IPE em 16/09/2021 com os seguintes
documentos:

e Declaracao de rentincia de recompensa a UFRPE pelo CTA
Declaragao de anuéncia
Declaracdo de habilitagdo da empresa participante
Balancete analitico FADURPE
Comprovante de credenciamento FADURPE
Planilha: demonstrativo dos custos/despesas operacionais
Termo de referéncia

5 — NUPESQ/IPE encaminhou para a REITORIA em 27/09/2021
6 — REITORIA encaminhou para a SEG em 28/09/2021
7 — SEG encaminhou para o NUPESQ/IPE por solicitagio em 14/10/2021
8 — NUPESQ/IPE encaminhou para o NURI/IPE em 08/11/2021
9 — NURI/IPE emitiu parecer técnico 138/2021 em 25/11/2021 e recomendou:
e Comprovante de credenciamento FADURPE vencido
e Plano de trabalho construido com a FADURPE e no modelo da FADURPE
e Ajuste dos representantes legais da FADURPE e da ALERIS; nome da empresa errada
no instrumento
Ajuste na identificacao do objeto, atribui¢cdes dos participes
Ajuste na declaragdo de rentincia a recompensa
Abertura da conta especifica pela FADURPE pendente
Ajuste na planilha custos/despesas — material de consumo.

10 — NURI/IPE mandou para o REQUERENTE para atender os ajustes em 25/11/2021
11 — REQUERENTE devolveu para o NURI/IPE em 01/12/2021 com os seguintes
documentos:

e Decisao CTA ajustada com rentincia da recompensa

e Declaracdo de rentncia ajustada. S6 foi emitida em 01/12/2021

12 — NURI/IPE devolveu para 0 REQUERENTE para atender as demais recomendagdes em
02/12/2021
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13 — Inserida resposta ao parecer técnico 138/2021 pelo REQUERENTE em 02/12/2021.
Enviou para o NURI/IPE:

e Inseriu justificativa sobre o material de consumo

e Mandou comprovante da conta especifica do projeto aberta

e Plano de trabalho ajustado

14 — NURI/IPE emitiu novo parecer técnico n® 160/2021 em 20/12/2021 e enviou para o
REQUERENTE. Recomendou:

e Comprovante de credenciamento FADURPE (vencido)

e Incluir periodo de execugado

e Ajustar critérios de selecao da equipe executora

e Plano de aplicacao detalhado

15— REQUERENTE encaminhou resposta ao parecer técnico 160/2021 para o NURI/IPE em
22/12/2021
16 — NURI/IPE inseriu Autorizagio para celebragdo de convénio ECTI, enviado pela Reitoria
em 23/12/2021
17 — NURI/IPE emitiu parecer técnico n° 161/2021 aprovando a instrugio processual em
23/12/2021, e encaminhou o processo para analise juridica da PROCURADORIA
JURIDICA
18 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu parecer 286/2021 e enviou para o NURI/IPE em
27/12/2021, opinando pelos seguintes ajustes:

e Elaboracao de ateste da capacidade técnica da FADURPE pela Reitoria

e Falta de assinatura do plano de trabalho

e Parecer favoravel ao termo de compromisso, sigilo e confidencialidade

19 — NURI/IPE inseriu ateste da capacidade técnica da FADURPE emitido pela Reitoria e
enviou o processo para o NEI/IPE para apreciagio do termo de compromisso, sigilo e
confidencialidade em 03/01/2022
20 — NEI/IPE emitiu parecer em 01/02/2022 e mandou para o NURI/IPE
21 — NURV/IPE enviou para o FINANCIADOR solicitando assinatura do termo de convénio,
contrato de confidencialidade e plano de trabalho em 04/02/2022
e FINANCIADOR solicitou a0 REQUERENTE que os documentos fossem ajustados
(arazdo social foi alterada desde o inicio do processo e solicitou alteragdes na forma de
pagamento, que fosse pago em 3 parcelas, e ndo em 1 parcela como previsto)
e REQUERENTE solicitou a0 FINANCIADOR que pagasse em duas parcelas, ndo em
trés
e FINANCIADOR solicitou ao requerente o cronograma de atividades para poder fazer
0 pagamento em duas parcelas (08/02/2022)
e REQUERENTE encaminhou ao FINANCIADOR o cronograma de atividades
informando que as atividades iniciariam em setembro/2022 (14/02/2022)
e FINANCIADOR respondeu ao requerente novamente renegociando a forma de
pagamento, querendo ainda pagar em 3 vezes (21/02/2022)
e REQUERENTE aceitou a proposta do FINANCIADOR (22/02/2022)

22-NURI enviou o processo para 0 REQUERENTE ajustar o plano de trabalho, considerando
as alteracdes propostas pelo FINANCIADOR em 22/02/2022.
e REQUERENTE solicitou orientacdes ao NURI sobre se a forma de pagamento
proposta pelo FINANCIADOR era valida (23/02/2022)



111

e REQUERENTE solicitou novamente ao FINANCIADOR que o pagamento fosse
feito em uma unica parcela ou duas (24/02/2022)

e FINANCIADOR novamente negociou a forma de pagamento com 0o REQUERENTE
(Percebe-se que ha falta de entendimento do financiador quanto a dinamica de
convénios. O proprio financiador mandou um e-mail informando que “como nao sabia
do funcionamento da institui¢do de vocés, sugeriu mudancas no pagamento” e se
desculpou por atrapalhar o fluxo burocratico).

e REQUERENTE novamente argumentou com o FINANCIADOR sobre a necessidade
de o pagamento ser feito de forma a atender ao plano de trabalho, e também de forma
que haja tempo habil para trAmites burocraticos, como processos licitatorios

e FINANCIADOR finalmente aceitou efetuar o pagamento da forma proposta pelo
REQUERENTE (04/03/20222)

e REQUERENTE consultou o NURI se havia algum ajuste a ser feito para a emissao da
nota (07/03/2022)

e NURI informou ao REQUERENTE que os ajustes devem constar no processo
administrativo em posse do proprio requerente desde 22/02/2022

23 — REQUERENTE mandou os documentos necessarios para o NURI em 11/03/2022

24 — NURI solicitou ao REQUERENTE novos ajustes na documentagdo enviada (termo de
compromisso, sigilo e confidencialidade ndo incluia a FADURPE) em 14/03/2022

25 — REQUERENTE devolveu ao NURI com os novos ajustes em 15/03/2022

26 — NURI solicitou novo ajuste a0 REQUERENTE (faltou anexo do termo de compromisso,
sigilo e confidencialidade) em 16/03/2022

27— REQUERENTE devolveu ao NURI com o anexo solicitado em 16/03/2022

28 — NURI mandou plano de trabalho, minuta e termo de compromisso para assinatura da
FADURPE em 23/03/2022

29 — FADURPE devolveu ao NURI solicitando ajuste na minuta do convénio em 28/03/2022,
apos analise do departamento juridico da fundacdo

30 — NURI mandou para a PROCURADORIA JURIDICA para anélise do ajuste proposto
pela FADURPE em 29/03/2022. Mas em 16/05/2022 a FADURPE informou ao NURI que iria
discutir os ajustes propostos por ela posteriormente, € abriu mao do que recomendou.

31 — PROCURADORIA JURIDICA emitiu parecer 163/2022 com analise juridica e
recomendacdes e enviou para o NURI em 26/05/2022

32 — Convénio publicado no DOU em 06/06/2022
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* Processo 15 — 23082.030714/2021-18 (DEPAQ, grupo 1, Agrarias, Veterinaria e Pesca)
Total: 158 dias
1 — REQUERENTE abriu o processo em 16/12/2021. Projeto foi para a Comissao de Pesquisa
do DEPAQ CTA DEPAQ

e Plano de trabalho

e Declaracao de compatibilidade de custos

e Declaracao de percep¢ao de remuneracao limitada ao teto constitucional

e Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador

e Autorizagdo da chefia imediata para participagdo em projeto académico e controle de

carga horaria

e Declaracao de indicacao de fiscal
Declaracao de anuéncia da FADURPE
Declaragao de habilitagdo da empresa participante da Fadurpe
Balancete analitico e planilha de ressarcimento de despesas operacionais
Comprovacao de credenciamento da Fadurpe
Termos de referéncia

2 — CTA DEPAQ emitiu decisao favoravel em 20/12/2021. Processo devolvido ao

REQUERENTE

3 — REQUERENTE mandou processo para o NUPESQ em 23/12/2021

4 — NUPESQ encaminhou o processo ao NURI em 27/01/2022

5 — NURI emitiu parecer técnico em 08/02/2022 com recomendacdes para o REQUERENTE:
e Auséncia da comprovagao de credenciamento do financiador

Auséncia de comprovagao da abertura da conta corrente especifica

Problema no item “metas”

Nao constam as etapas ou fases de execucao

Plano de aplicagdo detalhado requer ajustes

Equipe executora precisa de ajustes

6 — REQUERENTE adicionou documentos ao processo € devolveu ao NURI em 08/03/2022
e Plano de trabalho ajustado
e Comprovacao de abertura de conta
e Comprovagdo de credenciamento da financiadora

7 — NURI emitiu novo parecer técnico em 10/03/2022 com recomendagdes a serem cumpridas
pelo REQUERENTE:
e Ajustes no plano de aplicagdo detalhado

8 — REQUERENTE anexou documentacao em 14/03/2022 devolvendo ao NURI
e Plano de trabalho ajustado

9 — NURI anexou documentos ao processo. Encaminhou para analise da planilha de
ressarcimento de DO pela GCF em 15/03/2022

e Autorizagdo para celebracao de convénio

e Ateste de credenciamento da fundagdo de apoio pela reitoria

10 — GCF emitiu parecer favoravel em 21/03/2022 e devolveu o processo ao NURI
11 — NURI emitiu parecer técnico em 21/03/2022 aprovando o plano de trabalho e instrugao
processual. O processo foi encaminhado a PJ

e minuta do convénio
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12 — PJ emitiu parecer favoravel a aprovacdo da minuta do convénio em 27/03/2022 e mandou
o processo para o NURI em 29/03/2022
13 — NURI anexou documentacdo a ser assinada pelas partes.

e plano de trabalho

e minuta do convénio

14 — Convénio publicado no DOU em 23/05/2022
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* Processo 16 — 23082.011241/2022-31 (DEPAQ, grupo 1, Agrarias, Veterinaria e Pesca)
Total: 343 dias
1 — REQUERENTE abriu processo em 22/04/2022 encaminhando ao CTA DEPAQ
e projeto de pesquisa
plano de trabalho
plano de trabalho (ha mais de uma fonte de recursos)
declaragao de anuéncia e responsabilidade do coordenador
declaragao de capacidade técnica da UFRPE
declaracao de compatibilidade de custos
autorizagao da chefia imediata para participacdo em projeto académico e controle de
carga horaria (coordenador e membros)
declaracdo de indicagdo de fiscal
termos de referéncia
planilha de ressarcimento das despesas operacionais e balancete analitico
comprovagdo de credenciamento da fundagdo de apoio
declaracdo de habilitacdo da empresa participante
comprovagdo de credenciamento da empresa financiadora

2 — CTA DEPAQ emitiu decisao favoravel em 13/05/2022 ¢ devolveu ao REQUERENTE

3 — REQUERENTE encaminhou o processo ao NUPESQ em 16/05/2022

4 — NUPESQ fez o registro e enviou ao NURI em 27/07/2022

5 — NURI emitiu parecer ¢ mandou o processo para ajustes pelo REQUERENTE em
29/07/2022

e ajuste em autorizagdo da chefia imediata

e declaragdo de renuncia a recompensa ausente
e declaragdo de anuéncia da fundacao de apoio
e comprovacao de abertura da conta corrente

e tipo do projeto errado

e periodo de execugdo requer ajustes

e plano de aplicagdo detalhado requer ajustes

6 — REQUERENTE anexou documentagado e devolveu ao NURI em 09/08/2022
e plano de trabalho ajustado

e termos de referéncia

e autorizagdo da chefia imediata do membro faltante
e comprovacao de abertura de conta

e declaragdo habilitacdo da empresa participante

e declaragdo de anuéncia da Fadurpe

7 — NURI emitiu parecer em 20/09/2022. O processo foi encaminhado ao NEMAN para
verificar se uma das despesas configurava ou ndo obra ou servico de engenharia.

e declaragdo de renuncia a recompensa ausente

e comprovagdo de credenciamento da empresa financiadora

e plano de aplicagao detalhado requer ajustes

8 — NEMAN emitiu despacho e devolveu o processo ao NURI em 22/09/2022
9 — NURI devolveu o processo a0 NEMAN em 23/09/2022, tendo em vista ndo ter concordado
com o despacho anterior.
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10 — NEMAN emitiu novo despacho devolvendo o processo ao NURI em 23/09/2022

11 — NURI encaminhou o processo para analise da PJ em 28/09/2022

12 — PJ emitiu nota em 30/09/2022 devolvendo o processo ao NURI

13 — NURI reencaminhou o processo ao NEMAN para emitir parecer conforme orientacao do
parecer da PJ em 30/09/2022

14 — NEMAN emitiu despacho em 04/10/2022 2 DIRETORIA/IPE

15 — DIRETORIA/IPE emitiu despacho ao NURI em 09/10/2022

16 — NURI encaminhou o processo a0 REQUERENTE em 10/10/2022 para atendimento ao
parecer técnico emitido no passo 7

17 - REQUERENTE anexou documentagdo ao processo em 30/10/2022. O processo foi
devolvido ao NURI em 01/11/2022

e plano de trabalho ajustado

e solicitagdao de rentincia de recompensa a reitoria

e solicitagdo de rentincia de recompensa ao CTA

e comprovacao de credenciamento da empresa financiadora

18 — NURI encaminhou processo para a REITORIA em 03/11/2022
e declaragdo de renuncia da recompensa a assinar

e ateste fundacdo de apoio (13/11/2022)

19 — REITORIA devolveu o processo em 26/12/2022 ao NURI
20 — NURI emitiu parecer em 28/12/2022 aprovando a instrug¢ao processual, e encaminhou para
aPJ

e autorizagdo para celebragdo de convénio (28/12/2022)

e minuta de convénio

21 — PJ emitiu parecer favoravel em 09/01/2023, e devolveu o processo ao NURI em
10/01/2023
22 — NURI encaminhou o processo a GCF para analise da planilha de ressarcimento de
despesas operacionais em 11/01/2023
23 — GCF devolveu o processo ao NURI em 27/01/2023
24 — NURI anexou documentagdo e encaminhou o processo ao NUPESQ em 01/02/2023

e plano de trabalho

25 — NUPESQ emitiu despacho de registro em 22/02/2023, devolveu ao NURI
26 — NURI anexou documentacao e encaminhou para assinaturas.
e termo de referéncia

e plano de trabalho
e minuta de convénio

27 — Convéenio foi publicado no DOU em 31/03/2023
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* Processo 17 —23082.012110/2022-71 (DEPAQ, grupo 4, CSA) Total: 158 dias
1 — REQUERENTE abriu o processo em 02/05/2022. Houve uma tramitagdo posterior
aparentemente irregular, ou uma instru¢do processual incorreta, mas ndo ¢ possivel datar o
inicio. Por isso, considera-se o dia em que o NURI instruiu o requerente quanto ao correto fluxo
processual.

e Declaracoes de anuéncia de membros

e Declaracdo de habilitacdo da empresa participante

e Balancete analitico e planilha de ressarcimento de despesas operacionais

e Plano de trabalho

e Termos de referéncia

e Declaracdo de anuéncia da fundagao de apoio

e Declaracao de habilitacdo da empresa participante

e Comprovagdo de credenciamento da Fadurpe

e Documentos diversos referentes ao objeto do projeto, como calendéario académico,
projeto pedagdgico da especializagcdo em gestao publica escolar municipal, documentos
pessoais (curriculos dos membros), etc... (p. 109-494 do pdf)

e Resolugdo CEPE aprovando o projeto

e Declaracdo de percepcdao de remuneragdo limitada ao teto constitucional do
coordenador e membros

e Decisdo do CTA (09/03/2022)

e Portaria de autorizagao para participacao de docente DE do coordenador e membros

e Declaracao de indicacao de fiscal

e Declaracao de anuéncia e responsabilidade do coordenador

e Declaracao de compatibilidade de custos

2 — NURI encaminhou o processo a PJ em 16/05/2022 para dirimir dividas sobre a natureza
do projeto

3 — PJ emitiu parecer em 02/06/2022 e devolveu ao NURI

4 — NURI emitiu parecer técnico em 10/06/2022 com recomendagdes para 0 REQUERENTE

e Portaria para participacdo de docente DE com falha

e Comprovagdo de credenciamento do financiador ausente
e Comprovacao de abertura de conta corrente ausente

e Plano de aplicacdo detalhado com falhas

e Jtem equipe executora com falhas

5 - REQUERENTE anexou documentacdo ao processo € devolveu ao NURI em 18/07/2022
e Plano de trabalho ajustado

e Termos de referéncia, para justificar o plano de aplicagdo e o item equipe executora

6 — NURI emitiu parecer técnico em 19/07/2022 com ajustes a serem realizados pelo
REQUERENTE
e Comprovacao de abertura da conta corrente

e Item equipe executora com falhas
e Plano de aplicacdo detalhado com falhas

7 - REQUERENTE anexou documentagdo ao processo € devolveu ao NURI em 21/07/2022
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e Plano de trabalho ajustado

8 — NURI emitiu parecer técnico em 02/08/2022 com ajustes a serem realizados pelo
REQUERENTE

e Comprovacao de abertura da conta corrente
e [tem equipe executora com falha

9 — REQURENTE anexou documentagdo ao processo em 03/08/2022
e projeto pedagdgico da especializacao em gestdo publica escolar municipal
e termos de referéncia
e plano de trabalho ajustado

10 — NURI emitiu parecer técnico aprovando a instru¢do processual e anexou documentagao
ao processo em 16/08/2022 e mandou para a PJ

e autorizagdo para celebracao de convénio
e ateste fundagdo de apoio
e minuta do convénio

11 — PJ emitiu parecer aprovando a instrug¢do processual e devolveu ao NURI em 19/08/2022
12 — NURI mandou o processo para a DIRETORIA IPE para manifestagdo de interesse
institucional em 23/08/2022

13— DIRETORIA IPE devolveu o processo ao NURI com despacho favoravel em 25/08/2022
14 — NURI anexou documentagio ao processo.

e minuta do convénio
e plano de trabalho

15 — Convénio publicado no DOU em 07/10/2022
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* Processo 18 — 23082.019652/2022-74 (DEPAQ, grupo 3, Tecnologia) Total: 196 dias
1 — REQUERENTE abriu o processo em 20/07/2022. Encaminhado para analise do CTA DC
em 27/07/2022

e Projeto de pesquisa

2 — CTA DC emitiu decisdo em 10/08/2022. Processo devolvido ao REQUERENTE em
12/08/2022
3 — REQUERENTE mandou o processo para o NUPESQ em 15/08/2022, mas n3o ha
documentacao do NUPESQ (registro do projeto). Em 08/09/2022 o REQUERENTE mandou o
processo para 0 NURI.

e Plano de trabalho

e Declaracao de compatibilidade de custos

e Minuta de convénio

e Declaracao de percepcao de remuneracao limitada ao teto constitucional

e Declaracao de indicagdo de fiscal

e Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador

e Autorizagdo da chefia imediata para participagdo em projeto académico e controle de
carga horéria

e Autorizagdo ad referendum de participacao de servidor

4 — NURI emitiu parecer em 09/09/2022 ¢ devolveu ao REQUERENTE
e Portaria de autoriza¢ao de docente DE ausente

e Comprovagdo de credenciamento do financiador ausente

e Declaracao de anuéncia da fundagao ausente

e Declaracao da fundacao de apoio de habilitagdo da empresa participante
e Comprovacao de abertura de conta ausente

e Planilha de ressarcimento e balancete ausentes

e Comprovagdo de credenciamento da fundagdo ausente

e Tipo do projeto errado

e Plano de aplicacdo detalhado com falhas

e Cronograma de desembolso ausente

5 - REQUERENTE anexou documentagdo ¢ encaminhou ao NURI em 21/09/2022
e Declaracao de anuéncia da Fadurpe

e Declaracao de habilitacdo da empresa participante da Fadurpe

e Balancete analitico e planilha de ressarcimento

e plano de trabalho ajustado

e autorizagdo de participagao de docente DE (decisdo do CTA DC)
e Comprovacgao de credenciamento da Fadurpe

6 — NURI emitiu parecer em 22/09/2022 e devolveu o processo a0 REQURENTE
e Portaria de autorizagdo de participagdo de docente DE ausente

e Comprovacao de credenciamento do financiador
e Comprovagdo de abertura da conta corrente
e Plano de aplicagdo detalhado com falhas
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7 — REQUERENTE anexou documentagdo e devolveu o processo ao NURI em 28/09/2022
e Portaria de autorizagao de participagdo de docente

e Plano de trabalho ajustado

8 — NURI anexou documentagdo ao processo € emitiu novo parecer aprovando a instrugao
processual em 29/09/2022. Processo enviado para a GCF
e Ateste da reitoria sobre a Fadurpe

e Autorizagdo para celebracao de convénio
e Minuta de convénio
e Comprovacgao de abertura da conta ausente

9 — GCF emitiu parecer favoravel em 06/10/2022 e devolveu o processo ao NURI
10 — NURI encaminhou o processo para analise juridica da PJ em 07/10/2022
11 — PJ emitiu parecer favoravel e devolveu o processo ao NURI em 13/10/2022
12 — NURI mandou o processo para o NUPESQ para registro em 13/10/2022
13 — NUPESQ registrou o projeto e devolveu o processo ao NURI em 20/10/2022
14 — NURI mandou o processo para a DIRETORIA IPE para analise do interesse institucional
em 21/10/2022
15 — DIRETORIA IPE declarou o interesse e devolveu o processo ao NURI em 24/10/2022
16 — NURI procedeu com os tramites de coleta de assinaturas. No entanto, foi necessario
reencaminhar o processo a PJ em 01/11/2022 para verificacdo de solicitacdes de ajustes feitas
pelo financiador.

¢ Foi solicitado ajustes no instrumento do convénio pelo financiador em 25/10/2022

e Foi solicitada também mudanga no representante legal por parte do financiador

17 —PJ emitiu parecer favoravel as alteragdes propostas pelo financiador e devolveu o processo
ao NURI em 07/11/2022
18 — NURI encaminhou o processo para andlise do NEI em 08/11/2022
19 — NEI emitiu parecer favoravel as alteragdes propostas pelo financiador em 12/12/2022 e
devolveu o processo ao NURI
20 — NURI encaminhou o processo para assinatura das partes

e Minuta do convénio

e plano de trabalho

21 — Convénio publicado no DOU em 01/02/2023
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* Processo 19 — 23082.028432/2022-31 (IMM grupo 2, Educacio e Humanas) Total: 304

dias

1 - REQUERENTE abriu o processo em 14/10/2022. Encaminhou ao NURI em 16/10/2022

projeto de pesquisa

plano de trabalho

declaragao de rentincia da recompensa pela reitoria e redugdo do valor para o IMM
decisdo AD referendum CTA DED (27/06/2022)

declaragao de anuéncia e responsabilidade do coordenador

declaragao de indicagao de fiscal

declaracdo de percepcao de remuneragao limitada ao teto constitucional
declaracdao de compatibilidade de custos

minuta de convénio

termos de referéncia

decisao CTA DED (09/08/2022)

2 — NURI emitiu parecer em 19/10/2022 com ajustes a serem realizados pelo REQUERENTE

falha na declarag¢ao de renuncia da recompensa

portaria de autorizagdo para participacao de docente DE com falha
declaragao de anuéncia da Fadurpe ausente

declaragao da Fadurpe sobre a habilitagdo da empresa

comprovante de abertura de conta corrente ausente

planilha de ressarcimento de despesas operacionais e balancete ausentes
comprovagdo de credenciamento da Fadurpe ausente

item equipe executora com falhas

plano de aplicacao detalhado com falhas

periodo de execucao requer ajustes

03 — REQUERENTE anexou documentos e devolveu o processo ao NURI em 05/11/2022

plano de trabalho

declaragdo de anuéncia da Fadurpe

declaragdo de habilitacdo da empresa participante

declaragdo de rentincia da recompensa pela reitoria e IMM ajustada
termos de referéncia

planilha de ressarcimento de despesas operacionais e balancete analitico
comprovagado de credenciamento da Fadurpe

Portaria de autorizagdo de participag¢do de docente DE

4 — NURI emitiu parecer técnico em 25/11/2022 com ajustes a serem realizados pelo
REQUERENTE

Portaria de autorizagdo de participa¢do de docente DE com falha
Termos de referéncia com falhas

Comprovacao de abertura de conta corrente ausente

Periodo de execugdo a ser ajustado

Item equipe executora com falhas

Plano de aplicagdo detalhado com falhas

5 — REQUERENTE anexou documentagdo ao processo ¢ devolveu ao NURI em 28/11/2022

Plano de trabalho ajustado
Termos de referéncia ajustados
Portaria de autorizagdo de participag¢do de docente DE ajustada



121

6 — NURI emitiu novo parecer técnico em 07/12/2022 com novos ajustes a serem realizados
pelo REQUERENTE

e Termos de referéncia com falhas

e Comprovacgao de abertura de conta corrente ausente

e [tem equipe executora com falha

e Plano de aplicacdo detalhado com falha

7— REQUERENTE anexou documentagdo ao processo ¢ devolveu ao NURI em 10/12/2022
e Plano de trabalho ajustado
e Termos de referéncia ajustados

8 — NURI devolveu o processo ao REQUERENTE afirmando que os ajustes nao foram
atendidos (ndo foi feito parecer dessa vez). Isso ocorreu em 15/12/2022. Assim, entende-se que
seguem pendentes os mesmos itens do parecer anterior.

e Termos de referéncia com falhas

e Comprovagdo de abertura de conta corrente ausente

e [tem equipe executora com falha

e Plano de aplicacao detalhado com falha

9 — REQUERENTE anexou novamente documentos e devolveu ao NURI em 23/12/2022
e Plano de trabalho ajustado
e Termos de referéncia ajustados

10 — NURI anexou documentos e emitiu novo parecer técnico em 20/01/2023 com ajustes a
serem realizados pelo REQUERENTE

Termos de referéncia com falhas

Comprovacao de abertura da conta corrente ausente

Anexou Autorizagdo para celebragdo de convénio

Anexou Ateste da reitoria sobre a fundacao de apoio

11 - REQUERENTE anexou documentagdo ao processo e devolveu ao NURI em 23/01/2023
e Plano de trabalho ajustado

12 — NURI emitiu parecer aprovando a instru¢ao processual em 26/01/2023 ¢ mandou o
processo para andlise juridica da PJ
e Comprovacao de abertura da conta ausente

13 — PJ emitiu parecer favoravel e devolveu o processo ao NURI em 31/01/2023
14 — NURI encaminhou o processo a GCF para anélise da planilha de ressarcimento e balancete
em 03/02/2023
15 — GCF emitiu parecer DESFAVORAVEL em 10/02/2023. Ha problemas na planilha de
ressarcimento e balancete apresentados. Processo devolvido ao NURI
16 — NURI anexou planilha de ressarcimento e balancete ajustados, enviados pela FADURPE,
e em 02/03/2023 devolveu a GCF
17 — GCF emitiu parecer favoravel em 08/03/2023 e devolveu o processo ao NURI
18 — NURI encaminhou processo a0 REQUERENTE para ajuste nos prazos do plano de
trabalho (periodo de execucdo) e solicitacdo de abertura de conta junto a FADURPE em
10/03/2023
19 — Ha registros do REQUERENTE anexando documentaciao ao processo em 02/04/2023,
Processo entao ficou em posse do NURI a partir dessa data

e Minuta do convénio

e Plano de trabalho ajustado
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20 — NURI anexou nova documentacdo ao processo, a qual foi a que seguiu posteriormente
para assinatura das partes. A assinatura do reitor s6 ocorreu em 01/08/2023. Nao ¢ possivel
determinar quando foi realizada a assinatura das outras partes.

e Minuta do convénio

e Plano de trabalho ajustado

20 — Convénio foi publicado no DOU em 14/08/2023
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* Processo 20 — 23082.027909/2022-61 (DMYV grupo 1, Agrarias, Veterinaria e Pesca)
Total: 242 dias
1 - REQUERENTE abriu o processo em 30/09/2022 e encaminhou o processo ao CTA DMV

Formulario de solicitagao de celebracdo de convénio

Minuta do convénio

Plano de trabalho

Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador
Declaracao de compatibilidade de custos

Projeto de pesquisa

Declaragao da diretoria sobre a carga hordria e atividades
Declaragao negativa de remuneragdo além do teto constitucional
Declaragao de indicagdo de fiscal

2 — CTA DMV devolveu o processo para ajustes do REQUERENTE em 01/11/2022
3 — REQUERENTE respondeu ao CTA DMV com despacho em 07/11/2022

Minuta de convénio
Plano de trabalho

4 — CTA DMY emitiu decisao favoravel em 16/12/2022. Processo com 0o REQUERENTE.

5 — REQUERENTE encaminhou o processo ao NURI em 19/12/2022

6 — NURI emitiu parecer técnico em 13/01/2023 com ajustes a serem realizados pelo
REQUERENTE

Portaria de autorizag¢ao de docente DE ausente
Declaragao de respeito ao teto remuneratorio ausente
Declaragao de anuéncia da Fadurpe ausente

Declaracdo de habilitagdo da empresa participante ausente
Termos de referéncia ausentes

Comprovacao de abertura da conta ausente

Planilha de ressarcimento e balancete ausentes
Comprovacao de credenciamento da fundagao ausente
Cronograma de desembolso com falhas

Plano de execu¢ao detalhado com falhas

7 - REQUERENTE anexou documentagdo ao processo € devolveu ao NURI em 02/02/2023.
O requerente afirmou entender desnecessario o envio da portaria de autorizagdo DE

Declaragdo de percep¢ao de remuneracao limitada ao teto constitucional
Declaragdo de anuéncia da Fadurpe

Declaragdo de habilitagdo da empresa participante

Termos de referéncia

Planilha de ressarcimento de DO e balancete analitico

Comprovacao de credenciamento da Fadurpe

Minuta de convénio

Plano de trabalho ajustado

8 — NURI emitiu novo parecer aprovando a instrucao processual em 08/02/2023. O processo
foi encaminhado para a GCF para analise da planilha de ressarcimento de DO e balancete

Portaria de autorizacao de docente DE ausente
Comprovacao de abertura da conta ausente

9 — GCF emitiu parecer favoravel em 15/02/2023 e devolveu o processo ao NURI
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10 - NURI encaminhou o processo para analise juridica da PJ em 15/02/2023
11 —PJ emitiu parecer favoravel com ressalvas e devolveu o processo ao NURI em 27/02/2023
12 — NURI mandou o processo para a PROGEPE para parecer quanto a necessidade de
inclusdo da portaria de autorizagdo, considerando o parecer da PJ, em 28/02/2023
13 — PROGEPE emitiu parecer em 17/03/2023 e encaminhou o processo para a PJ
14 — PJ emitiu parecer e devolveu o processo ao NURI em 22/03/2023
15 — NURI encaminhou o processo a0 REQUERENTE para ajuste em 23/03/2023
16 —- REQUERENTE devolveu o processo ao NURI com o novo documento em 18/04/2023
17 — NURI realizou os tramites necessarios para as assinaturas das partes

e Comprovagdo de abertura de conta

e Plano de trabalho ajustado

e Minuta de convénio

18 — Convénio publicado no DOU em 30/05/2023
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* Processo 21 — 23082.029896/2022-65 (IMM grupo 2, Educacio e Humanas) Total: 280

dias

1 — REQUERENTE abriu o processo em 31/10/2022 encaminhando o processo ao NURI

Plano de trabalho

Projeto pedagdgico do curso

Resolugdo cepe que oficializa o curso especial de extensdo em educagdo, saude e
cidadania na velhice

2 — NURI consultou a PJ com duvidas sobre a modalidade de remuneragao da equipe executora
e se havia problemas em haver pessoas da alta administragio da UFRPE no projeto em
08/11/2022

3 — PJ emitiu parecer e devolveu o processo ao NURI em 22/11/2022

4 — NURI encaminhou o processo para a REQUERENTE para ciéncia do parecer da PJ e
providéncias em 23/11/2022.

5 - REQUERENTE anexou documentagdo ao processo ¢ devolveu ao NURI em 28/11/2022

Declaragao de percepgao de remuneragao limitada ao teto constitucional

Declaragao de compatibilidade de custos (08/11/2022)

Documentagao estatutaria da Fadurpe

Declaragao de compatibilidade de custos (25/11/2022

Decisdao CTA DTR (09/11/2022).

Portaria de autorizacdo de participacdo de docente DE emitida pelo CTA-DECISO
(01/11/2022)

Portaria de autorizacdo de participacdo de docente DE emitida pelo CTA-DCC
(04/10/2022)

Portaria de autorizagdo de participagdo de docente DE emitida pelo CTA-DL
(18/10/2022)

Portaria de autorizagdo de participagdo de docente DE emitida pelo CTA-DCC
(04/10/2022)

Portaria de autorizacdo de participagdo de docente DE emitida pelo Diretor do DEFIS
(26/11/2022)

Declaracdo da coordenadora informando que enviou documento solicitando liberagao
de outros membros da equipe executora, de 26/11/2022

Plano de trabalho ajustado

Declaragao de indicagdo de fiscal

6 — NURI emitiu parecer em 06/12/2022 com recomendagdes de ajustes a serem realizados pela
REQUERENTE

Declaragdo de rentincia a recompensa

Declaragao de anuéncia e responsabilidade do coordenador
Portarias de autorizagdo para participa¢ao docente DE com falhas
Declaragao de respeito ao teto remuneratorio ausente
Comprovacao de credenciamento da fundagdo de apoio
Declaragao de anuéncia da Fadurpe ausente

Declaracao de habilitagdo da empresa participante ausente
Termos de referéncia ausentes

Comprovagao de abertura de conta ausente

Planilha de ressarcimento e balancete ausente
Comprovacao de credenciamento da financiadora ausente
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e Auséncia de justificativa para contratagdo da empresa do RU no projeto (problema
licitatorio)

e Problema no item “equipe executora”

e Problema no item plano de aplicag¢ao detalhado

7 — REQUERENTE anexou documentagdo ao processo ¢ devolveu ao NURI em 20/12/2022
e Documentagao dos representantes legais da Fadurpe
e Declaracio de anuéncia e responsabilidade do coordenador
e Declaracdo de rentincia a recompensa pela reitoria
e Declaracio de anuéncia da Fadurpe
Declaragao de habilitagdo da empresa participante
Comprovacao de credenciamento da Fadurpe
Balancete analitico
Termos de referéncia
Plano de trabalho ajustado

8 — NURI emitiu novo parecer em 10/01/2023 e devolveu para ajustes da REQUERENTE
e Portarias de autorizacao para participagao de docentes DE com falhas e ausentes

Declaragao de respeito ao teto remuneratorio ausente

Comprovacao de abertura de conta ausente

Planilha de ressarcimento ausente

Item equipe executora com falhas

Item plano de aplicagdo detalhado com falhas

9 — REQUERENTE emitiu despacho anexando documentacdo, ¢ devolveu ao NURI em
12/01/2023

e Planilha de ressarcimento

e Plano de trabalho

10 — NURI encaminhou o processo a GCF para andlise da planilha de ressarcimento em
13/01/2023
11 — GCF elaborou despacho favoravel em 23/01/2023 e devolveu ao NURI
12 — NURI elaborou parecer aprovando a instrugao processual. Anexou arquivos. 26/01/2023.
O processo foi encaminhado para analise juridica da PJ.

e Plano de trabalho

e Ateste da fundagdo de apoio

e Autorizagdo para celebracao de convénio

13 — PJ emitiu parecer favoravel e devolveu o processo ao NURI em 01/02/2023

14 — NURI encaminhou o processo a0 REQUERENTE a pedido para complementagdo da
instrucdo processual em 08/03/2023

15— REQUERENTE anexou documentac¢ao em 04/04/2023 ¢ devolveu ao NURI

Portarias de autorizagdo de participacdo de membros

Declaragdes de percepcao de remuneragdo limitada ao teto constitucional

Autorizacao da chefia imediata para participagdo em projeto e controle de CH

Plano de trabalho

Minuta de convénio

15 — NURI encaminhou o processo para analise juridica da PJ em 24/07/2023
16 — PJ devolveu o processo ao NURI em 26/07/2023
17 — NURI anexou documentagdo e procedeu com os tramites para assinatura das partes
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e Declaracdo de anuéncia da reitoria para prosseguir o tramite processual
e Plano de trabalho

18 — Convénio publicado no DOU em 07/08/2023
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* Processo 22 — 23082.029718/2022-34 (DADM grupo 4, CSA) Total: 112 dias
1 — REQUERENTE abriu o processo em 28/10/2022 encaminhando o mesmo ao NUPESQ
e Projeto de pesquisa
e Plano de trabalho
e Declaracao de compatibilidade de custos
e Declaragdes de percepgao de remuneragdo limitada ao teto constitucional
e declaragao de indicagao de fiscal
e declarag¢do de anuéncia da Fadurpe
e decisao do CTA DADM

2 —NUPESQ efetuou o registro da proposi¢ao de projeto de pesquisa e encaminhou o processo
ao NURI em 10/11/2022
3 — NURI anexou documentag@o ao processo e emitiu parecer com ajustes a serem realizados
pelo REQUERENTE em 16/11/2022
e Comprovagdo de credenciamento da Fadurpe
Declaragao de anuéncia e responsabilidade do coordenador
Portaria de autorizacao de participagao de docente DE
Declaragao de habilitagdo da empresa participante emitida pela Fadurpe
Termo de referéncia
Comprovacao de abertura de conta
Planilha de ressarcimento das DO e balancete analitico
Periodo de execugao do projeto
Equipe executora
Plano de aplicagdo detalhado

4 — REQUERENTE anexou documentagdo ao processo € devolveu em 12/12/2022
e Declaracao de anuéncia e responsabilidade do coordenador
Portarias de autorizagdo de participagao de docente DE
Declaragdo de habilitagdo da empresa participante
Balancete analitico e planilha de ressarcimento
Comprovagao de credenciamento da Fadurpe
Decisdo do CTA DC sobre autorizagdo de recebimento de bolsa por parte de membro
Plano de trabalho ajustado

5 — NURI encaminhou o processo a GCF para andlise da planilha de ressarcimento DO e
balancete em 12/01/2023

e Minuta de convénio

e Portaria de autorizagdo de participagdo de docente DE

6 — GCF emitiu parecer favoravel em 27/01/2023 e devolveu o processo ao NURI
7 — NURI encaminhou o processo a PJ para analise da minuta em 30/01/2023
8 — PJ emitiu parecer favoravel e devolveu o processo ao NURI em 02/02/2023
9 — NURI emitiu parecer técnico aprovando a instrucdo processual em 08/02/2023 e
encaminhou o processo ao NUPESQ
e Ateste da reitoria sobre a Fadurpe
e Autorizagdo para celebragdo de convénio ECTI

10 — NUPESQ efetuou o registro do projeto em 16/02/2023 e devolveu ao NURI
11 — NURI procedeu com os tramites de assinatura das partes
e Plano de trabalho
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e Minuta de convénio

12 — Convénio publicado no DOU em 17/02/2023
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* Processo 23 — 23082.005208/2023-52 (DC grupo 3, Computacio) Total: 100 dias
1 - REQUERENTE abriu o processo em 27/02/2023 e encaminhou ao NUPESQ

e Projeto de pesquisa (21/11/2022)

e Decisdao CTA DC (07/12/2022)

e Declaracao de anuéncia da Fadurpe (16/01/2023)

e Plano de trabalho
Declaragao de compatibilidade de custos (06/02/2023)
Declaragdes de percepcao de remuneragdo limitada ao teto constitucional (06/02/2023)
Declaracdo de indicagdo de fiscal (06/02/2023)
Decisao CTA sobre participacdo de docente DE em projeto (08/02/2023)
Portarias CTA sobre participagdo de docente DE em projeto (24/02/2023)
Declaracao de habilitagdo da empresa participante (18/01/2023)
Planilha de ressarcimento das DO e balancete analitico
Comprovacao de credenciamento da Fadurpe (01/03/2023)

2 — NUPESQ efetuou o registro da proposicao do projeto de pesquisa e encaminhou o processo
ao NURI em 14/03/2023
3 — NURI emitiu parecer técnico e foram anexados documentos. Parecer emitido em
23/03/2023 com ajustes a serem realizados pelo REQUERENTE.
e Portaria de autorizagdo para docente DE do CTA DC (anexado)
Comprovante de credenciamento da Fadurpe (anexado)
Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador ausente
Comprovacao de abertura de conta ausente
Objeto a ser executado com falhas

4 — REQUERENTE anexou documentagao ao processo € devolveu ao NURI em 24/03/2023
e Plano de trabalho ajustado
e Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador

5 — NURI devolveu o processo ao REQUERENTE, por solicitacao, para ajustes no plano de
trabalho em 26/03/2023

e Autorizagdo para celebragdo de convénio

e Ateste da reitoria sobre a Fadurpe

6 — REQUERENTE devolveu o processo com o plano de trabalho ajustado ao NURI em
27/03/2023
7 — NURI emitiu parecer técnico em 28/03/2023 aprovando totalmente a instrugdo processual
e encaminhou o processo para analise da planilha de despesas operacionais pela GCF

e Minuta de convénio

8 — GCF emitiu parecer favoravel em 30/03/2023 e devolveu o processo ao NURI
9 — NURI encaminhou o processo para andlise juridica da PJ em 31/03/2023
10 — PJ emitiu parecer favoravel e devolveu o processo ao NURI em 05/04/2023
11 — NURI efetuou os tramites necessarios para assinatura das partes. No entanto, em
09/05/2023 o FINANCIADOR solicitou ajustes na minuta do convénio. Dessa forma, o
processo foi enviado a PJ para analise dos itens sugeridos pelo financiador em 10/05/2023
12 — PJ emitiu parecer e devolveu o processo em 18/05/2023 ao NURI
13 — NURI procedeu com os tramites de assinaturas
e Minuta do convénio
e Plano de trabalho
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14 — Convénio publicado no DOU em 07/06/2023
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* Processo 24 — 23082.017549/2023-71 (DADM grupo 4, CSA) Total: 72 dias
1 - REQUERENTE abriu o processo em 20/06/2023, encaminhando o processo ao NUPESQ
e Projeto de pesquisa
e Decisaio CTA DADM
e Plano de trabalho
e Declaracao de anuéncia da FADURPE
Declaragao de compatibilidade de custos
Declaragdes de percep¢do de remuneragdo limitada ao teto constitucional
Declaracao de indicagdo de fiscal
Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador
Portarias de autorizagdo de participacdo de docente DE
Autorizacdo da chefia imediata para participacdo em projeto académico e controle de
CH
Declaragao de habilitagdo da empresa participante
Termos de referéncia
Planilha de ressarcimento de DO e balancete analitico
Comprovacao de credenciamento da FADURPE

2 — NUPESQ registrou o projeto em 27/06/2023 e encaminhou o processo ao NURI
3 — NURI anexou documentos e emitiu parecer técnico aprovando a instrugdo processual, e
com recomendacdo para o REQUERENTE em 11/07/2023. O processo foi encaminhado para
analise da planilha de ressarcimento pela GCF
e Portaria de autoriza¢ao de docente DE
Plano de trabalho
Autorizacao para celebragao de convénio
Ateste da fundagao de apoio pela reitoria
Minuta de convénio
Comprovacao de abertura de conta ausente

4 — GCF emitiu parecer desfavoravel a respeito da planilha e balancete em 11/07/2023 e
devolveu o processo ao NURI

5 — NURI anexou a documentacdo ao processo e devolveu para nova analise da GCF em
19/07/2023

e Planilha de ressarcimento e balancete analitico ajustado

6 — GCF emitiu parecer informando haver erro novamente na planilha de despesas operacionais
e devolveu para ajustes ao NURI em 26/07/2023
7 — NURI anexou novamente a planilha de ressarcimento ajustada e devolveu para a GCF em
27/07/2023
8 — GCF emitiu novo parecer, favoravel, em 28/07/2023 e devolveu o processo ao NURI
9 — NURI encaminhou o processo para analise da PJ em 31/07/2023
10 — PJ emitiu parecer favoravel e devolveu o processo ao NURI em 03/08/2023
11 — NURI procedeu com os tramites de assinaturas. Financiador assinou apenas em
29/08/2023.

e Fadurpe comprovou a abertura da conta em 04/08/2023

e Plano de trabalho

e Minuta do convénio

12 — Convénio publicado no DOU em 31/08/2023.



133

* Processo 25 — 23082.023890/2023-65 (DC grupo 3, Tecnologia) Total: 75 dias
1 - REQUERENTE abriu o processo em 17/08/2023 e encaminhou para o NUPESQ
e Projeto de pesquisa
e Decisao CTA DC
e Plano de trabalho
e Declaracao de compatibilidade de custos
Declaragdes de percepcao de remuneragao limitada ao teto constitucional
Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador
Declaracao de indicagdo de fiscal
Declaracao de anuéncia da Fadurpe
Declaracao de habilitagdo da empresa participante
Planilha de ressarcimento das DO e balancete analitico
Comprovacao de credenciamento da Fadurpe

2 — NUPESQ registrou o projeto e mandou para o NURI em 25/08/2023
3 — NURI emitiu parecer técnico em 29/08/2023 com ajustes a serem realizados pelo
REQUERENTE

e Autorizagdo da chefia imediata com falha

e Declaracdo de indicacdo de fiscal com falha

e Comprovagdo de abertura de conta ausente

4 — REQUERENTE anexou documentagao e devolveu ao NURI em 31/08/2023
e Declaracao de indicagdo de fiscal
e Autorizagdo da chefia imediata

5 — NURI anexou documentacdo e emitiu novo parecer técnico aprovando a instrugdo
processual em 05/09/2023. Processo encaminhado para andlise da GCF.

e Autorizagdo para celebragdo de convénio

e Minuta de convénio

6 — GCF emitiu parecer favoravel em 20/09/2023 e devolveu o processo ao NURI
7 — NURI encaminhou processo para analise da PJ em 20/09/2023
8 — PJ emitiu parecer favoravel e devolveu o processo ao NURI em 26/09/2023
9 — NURI procedeu com os tramites de assinatura do convénio
e Fadurpe comprovou a abertura da conta em 29/09/2023
e Plano de trabalho
e Minuta de convénio

10 — Convénio foi publicado no DOU em 31/10/2023



134

* Processo 26 — 23082.026262/2023-31 (DTR grupo 3, Tecnologia) Total: 91 dias
1 - REQUERENTE abriu o processo em 12/09/2023 e encaminhou ao NURI
e Projeto de pesquisa
e Decisao do CTA DTR
e Plano de trabalho
e Declaracao de compatibilidade de custos
Declaragdes de percepcao de remuneragao limitada ao teto constitucional
Declaracao de indicagdo de fiscal
Declaracdo de anuéncia e responsabilidade da coordenadora
Portarias de autorizagdo de docente DE
Decisao do DTR sobre participagdo de docente
Autorizagdes da chefia imediata para participagdo em projeto académico e controle de
CH
Declaragao de anuéncia da Fadurpe
Declaracdo de habilitagdo da empresa participante
Termos de referéncia
Planilha de ressarcimento de DO e balancete analitico
Comprovacao de credenciamento da FADURPE

2 — NURI anexou documentagdo ao processo ¢ mandou para GCF analisar a planilha de
ressarcimento e o balancete analitico em 26/09/2023
e Decisdao CTA DTR de rentncia da recompensa
Declaragao de rentncia da recompensa pela reitoria
termos de referéncia
plano de trabalho
autorizacao para celebracdo de convénio

3 — GCF emitiu parecer favoravel em 16/10/2023 e devolveu o processo ao NURI

4 — NURI emitiu parecer favoravel em 17/10/2023 e mandou o processo para analise da PJ
e Comprovante de abertura de conta ausente
e minuta do convénio anexada

5 — PJ emitiu parecer favoravel e devolveu o processo ao NURI em 20/10/2023
6 — NURI encaminhou o processo para o NEI analisar, devido alteracdes sugeridas pelo
FINANCIADOR em 31/10/2023

e Fadurpe encaminhou comprovagao de abertura da conta em 25/10/2023

e Minuta de convénio com alteragdes sugeridas pelo financiador

7 — NEI emitiu parecer favoravel as mudancgas sugeridas pelo financiador e devolveu o processo
ao NURI em 01/11/2023
8 — NURI procedeu com os encaminhamentos para assinatura do instrumento de parceria
e Minuta de convénio ajustada assinada pelo financiador em 11/12/2023 e pela Fadurpe
em 29/11/2023

e Plano de trabalho assinado nas mesmas datas acima

9 — Convénio publicado no DOU em 12/12/2023
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* Processo 27 — 23082.027111/2023-09 (DC grupo 3, Tecnologia) Total: 92 dias
1 - REQUERENTE abriu o processo em 19/09/2023 ¢ mandou para o NUPESQ

Projeto de pesquisa

Decisao CTA DADM (o requerente que abriu o processo era do DC)
Plano de trabalho

Declaragao de compatibilidade de custos

Declaragdes de percepcao de remuneragao limitada ao teto constitucional
Declaracao de indicagdo de fiscal

Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador

Termo de referéncia

Autorizagdes da chefia imediata para participagcdo em projeto académico e controle de
CH

Declaragao de anuéncia da Fadurpe

Declaragao de habilitagdo da empresa participante

Comprovacao de credenciamento da Fadurpe

Planilha de ressarcimento de DO e balancete analitico

2 — NUPESQ registrou o projeto e encaminhou ao NURI em 26/09/2023
3 — NURI emitiu parecer aprovando a instru¢do processual e anexou documentacdo em
04/10/2023 e encaminhou para analise da GCF

Minuta de convénio
Comprovacao de abertura de conta ausente

4 — GCF emitiu parecer favoravel em 31/10/2023 e devolveu ao NURI

A GCF nesse meio tempo mandou o processo para ajuste em um dos documentos pelo
protocolo. O protocolo devolveu o processo (ndo ¢ possivel verificar na instrugdo
processual quando) e ficou “engavetado” na GCF, pois ele foi para o Setor Financeiro
e ndo para o Departamento de Contabilidade. Considera-se aqui uma retencdo ativa e
ainda um encaminhamento processual incorreto pelo PROTOCOLO

5 — NURI encaminhou o processo para analise da PJ em 31/10/2023
6 — PJ emitiu parecer favoravel e devolveu o processo ao NURI em 06/11/2023
7 — NURI procedeu com os tramites para assinatura das partes

Ateste da reitoria sobre a Fadurpe
Comprovacao de abertura da conta pela Fadurpe (13/11/2023)

Plano de trabalho foi assinado pela financiadora em 15/12/2023 e pela Fadurpe em
17/11/2023
Minuta de convénio assinada nas mesmas datas

8 — Convénio publicado no DOU em 20/12/2023
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* Processo 28 — 23082.027957/2023-31 (DZ grupo 1, Agrarias, Veterinaria e Pesca) Total:
109 dias
1 — REQUERENTE abriu o processo em 25/09/2023, encaminhando ao NURI

e Plano de trabalho

e Decisao ad referendum CTA DZ aprovando o projeto

2 — NURI devolveu o processo para ajustes na instru¢do processual pelo REQUERENTE, pois
faltavam todos os outros documentos em 26/09/2023. Considera-se um parecer:
e Projeto académico ausente
e Decisao do colegiado ausente (ad referendum nao serve)
e Declaracao de anuéncia e responsabilidade do coordenador
Declaracao de indicacao de fiscal
Declaragao de compatibilidade de custos
Comprovacao de credenciamento da financiadora
Declaracdo de anuéncia da Fadurpe
Declaracdo de habilitagdo da empresa participante
Termos de referéncia
Planilha de ressarcimento e balancete analitico

3 — REQUERENTE mandou o processo ao CTA DZ para analise em 11/10/2023

4 — CTA DZ emitiu decisao em 11/10/2023, devolvendo ao REQUERENTE

5 — REQUERENTE encaminhou o processo ao NURI em 16/10/2023

6 — NURI emitiu parecer técnico em 24/10/2023 e devolveu para ajustes do REQUERENTE
e Declaracao de indicacao de fiscal com falhas

Declaragao de compatibilidade de custos com falhas

Comprovacao de abertura da conta ausente

Item “equipe executora” com problemas

Item “plano de aplicag@o detalhado” com problemas

7—-REQUERENTE devolveu o processo ao NURI em 25/10/2023
8 — NURI emitiu novo parecer técnico em 26/10/2023 aprovando a instrugdo processual.
Também anexou documentos. No entanto, consta que o processo foi encaminhado ao
REQUERENTE para ajustar alguns documentos que ndo estavam como restritos, mas
ostensivos.

e Comprovagao de credenciamento da Fadurpe
Autorizacao para celebragdo de convénio
Ateste da reitoria sobre a Fadurpe
Minuta de convénio
Comprovacao de abertura da conta ausente

9 — REQUERENTE fez os ajustes e encaminhou o processo para a GCF, para analise da
planilha, em 31/10/2023
10 — GCF emitiu parecer favoravel em 06/11/2023 e devolveu o processo ao NURI
11 — NURI encaminhou o processo a PJ para anélise juridica em 06/11/2023
12 — PJ emitiu parecer favoravel e devolveu o processo ao NURI em 09/11/2023
13 — NURI encaminhou o instrumento para analise juridica da PJ em 17/11/2023
e Comprovada a abertura da conta em 14/11/2023
¢ Financiador solicitou que fosse utilizado o seu modelo de contrato em 16/11/2023
e A financiadora encaminhou como contrato de prestacao de servicos
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14 — PJ emitiu parecer desfavoravel ao modelo, indicando que ndo segue o formato do convénio
previamente ajustado e devolveu ao NURI em 27/11/2023.
15 — NURI procedeu com as assinaturas das partes. Houve, portanto, entendimento que a
FINANCIADORA renunciou as modificacdes propostas. No entanto, considera-se que houve
desalinhamento conceitual com a parte externa.

e Minuta de convénio no modelo da UFRPE

e Plano de trabalho
16 — Convénio foi publicado no DOU em 12/01/2024
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* Processo 29 — 23082.030055/2023-81 (DADM grupo 4, CSA) Total: 72 dias
1 - REQUERENTE abriu o processo em 09/10/2023 encaminhando ao NUPESQ

Projeto de pesquisa

Decisao CTA DADM (31/08/2023)

Plano de trabalho

Declaragao de compatibilidade de custos

Declaracao de indicacao de fiscal

Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador

Declaragdes de percep¢do de remuneragdo limitada ao teto constitucional
Autorizacdo da chefia imediata para participacdo em projeto académico e controle de
CH

Declaracao de anuéncia

Declaragao de habilitagdo da empresa participante

Balancete analitico e planilha de ressarcimento

Comprovacao de credenciamento da Fadurpe

2 — NUPESQ registrou o projeto e encaminhou o processo ao NURI em 23/10/2023
3 — NURI emitiu parecer técnico aprovando a instrugcdo processual em 30/10/2023 e
encaminhou para a GCF

Declaragdes de percepcao de remuneragao limitada ao teto constitucional
Ateste da reitoria sobre a Fadurpe

Autorizacao de celebrag¢ao de convénio

Minuta de convénio

Comprovacao de abertura da conta ausente

4 — GCF emitiu parecer favoravel em 31/10/2023 e devolveu ao NURI

5 — NURI encaminhou o processo para analise da PJ em 01/11/2023

6 — PJ emitiu parecer favoravel em 07/11/2023 e devolveu o processo ao NURI
7 — NURI efetuou os tramites de assinatura das partes

Fadurpe encaminhou a comprovagao de abertura da conta em 16/11/2023

Plano de trabalho

Fadurpe assinou o plano e instrumento em 23/11/2023. Financiadora assinou em
15/12/2023

Minuta de convénio assinada nas mesmas datas

8 — Convénio publicado no DOU em 20/12/2023
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* Processo 30 —23082.031763/2023-30 (DADM grupo 4, CSA) Total: 55 dias
1 - REQUERENTE abriu o processo em 26/10/2023 e encaminhou ao NUPESQ
e Projeto de pesquisa
e Decisdo CTA DADM (17/10/2023)
e Plano de trabalho
e Declaracdo de anuéncia da Fadurpe
Declaragao de compatibilidade de custos
Declaragoes de remuneracao limitada ao teto constitucional
Declaracao de indicagdo de fiscal
Declaracdo de anuéncia e responsabilidade do coordenador
Balancete analitico e planilha de ressarcimento de despesas operacionais
e Declaracdo de habilitacdo da empresa participante

2 — NUPESQ registrou o projeto e encaminhou o processo para o NURI em 30/10/2023
3 — NURI emitiu parecer técnico em 07/11/2023 aprovando a instrugdo processual, mas com a
ressalva do ajuste a ser realizado pelo REQUERENTE. Nao ha registro de devolugao processual
ao REQUERENTE, mas novos documentos foram anexados ao processo, que em seguida foi
para analise da GCF em 10/11/2023

e Ajuste a ser realizado no item “equipe executora” (problemas no critério de bolsas)

e Plano de trabalho ajustado anexado pelo NURI

e Autorizagdo para celebracao de convénio ECTI

4 — GCF devolveu o processo ao NURI com parecer favoravel em 13/11/2023

5 - NURI anexou documentag@o ao processo e encaminhou para a PJ em 21/11/2023
e Ateste da reitoria sobre a fundagdo de apoio
e Minuta de convénio

6 — PJ emitiu parecer favoravel e devolveu o processo ao NURI em 23/11/2023
7 — NURI procedeu com os tramites de assinatura das partes
e Plano de trabalho assinado pela Fadurpe em 29/11/2023 e pela financiadora em
15/12/2023

e Minuta de convénio assinada nas mesmas datas

8 — Convénio publicado no DOU em 18/12/2023
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* Processo 31 — 23082.034401/2023-09 (DC grupo 3, Tecnologia) Total: 69 dias
1 - REQUERENTE abriu o processo em 24/11/2023 encaminhando ao NURI

Projeto de pesquisa

Decisdes CTA DC sobre CH de docentes (14/11/2023)

Homologacao pelo NEI (04/04/2023)

Plano de trabalho

Declaragdes de percepcao de remuneragao limitada ao teto constitucional
Declaracdo de compatibilidade de custos

Declaracao de indicagdo de fiscal

Declaragao de anuéncia e responsabilidade do coordenador

2 — NURI emitiu parecer técnico aprovando o plano de trabalho, mas solicitando alguns ajustes
por parte do REQUERENTE em 28/11/2023

Declaragao de anuéncia da Fadurpe ausente

Declaragao de habilitagdo da empresa participante ausente
Planilha de ressarcimento e balancete ausentes
Declaragao de fiscal com falha (fiscal = coordenador)

3 — REQUERENTE anexou documentagado e devolveu o processo ao NURI em 30/11/2023

Declaracao de indicacao de fiscal

Declaragao de anuéncia da Fadurpe

Declaragao de habilitagdo da empresa participante
Balancete analitico e planilha de ressarcimento

4 — NURI emitiu parecer técnico aprovando a instru¢do processual em 01/12/2023 e
encaminhou o processo para a PJ em 06/12/2023

Ateste da reitoria sobre a Fadurpe
Minuta de convénio
Autorizacao para celebragao de convénio (06/12/2023)

5 — PJ emitiu parecer favoravel e devolveu o processo ao NURI em 07/12/2023
6 - NURI procedeu com os tramites de assinatura do instrumento

Minuta de convénio
Plano de trabalho

7 — Convénio publicado no DOU em 01/02/2024
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