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RESUMO

As confeccbes fazem parte do semiarido pernambucano, antes, a agricultura de
subsisténcia era o principal meio de sobrevivéncia das familias que habitavam a
regido. A partir da década de 1960, dificuldades com a producdo no setor primario
devido as secas, falta de emprego sazonal em Sao Paulo, o Agreste pernambucano
teve o comportamento alterado, sustentado pelo habito das mulheres costurarem os
retalhos de roupas e tecidos provenientes do Sudeste brasileiro, transformados em
matéria-prima e pecas confeccionadas por essas familias. Ao longo do tempo, a
pujanca econdmica, aliada a méo de obra barata, preco baixo e a forca produtiva da
regido, ganha notoriedade, tornando-se um dos maiores centros de confecc¢des do
Brasil. Dez cidades compdem o Cluster de confeccdes, caracterizado pela existéncia
de empresas em uma mesma localidade, em producdo para um mesmo setor,
gerando a formacdo de empregos diretos e indiretos. Esse potencial econémico
desperta o interesse de varios paises, como a China, a fim de suprir, essa oferta
produtiva do Agreste Pernambucano. Esse estudo, na metodologia de pesquisa,
aplicou-se uma pesquisa acao aos industriais integrantes do Cluster de confec¢des
do Agreste pernambucano, pela necessidade de aproximar o conhecimento
académico da sociedade, captou a percepcdo dos empresarios a esse interesse
chinés pela regido. Foram aplicados 184 questionarios, nas cidades que compdem o
Cluster, Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e Toritama, onde, a maioria dos
empresarios respondentes, importam confecc¢des da China, elogiando a qualidade e
0 custo baixo em obté-los. Com isso, 0 objetivo desse estudo, analisar a influéncia
econbmica que, a importacdo de produtos, téxteis e de confeccdo oriundos da
China, causa no Cluster Confeccbes do Agreste pernambucano, pelos empresarios
da regiao.

Palavras-chave: Agreste pernambucano, Cluster, China, confec¢fes, téxteis.



ABSTRACT

The Clothing are part of the semiarid region of Pernambuco, before, subsistence
agriculture was the main means of areas of the families that inhabited the region.
From the 1960s onwards, the difficulties with production in the primary sector due to
droughts, lack of seasonal employment in Sdo Paulo, the Agreste region of
Pernambuco had its behavior changed, supported by the habit of women sewing
scraps of clothing and fabrics from the Southeast Brazilian, transformed into raw
material and pieces made by these families. Over time, the economic strength,
combined with cheap labor, low prices and the region's productivity strength, gained
notoriety, becoming one of the largest clothing centers in Brazil. Ten cities make up
the Clothing Cluster, developed by the existence of companies in the same location,
in production for the same sector, generating the formation of direct and indirect jobs.
This economic potential arouses the interest of several countries, such as China, in
order to supply this productive offer from the Agreste region of Pernambuco. This
study, in the research methodology, applied an action research to industrial members
of the Cluster of garments in the Agreste of Pernambuco, due to the need to bring
academic knowledge closer to society, and captured the perception of businessmen
to this Chinese interest in the region. There were 184 guestionnaires, in the cities
that make up the Cluster, Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe and Toritama, where
most of the responding entrepreneurs import garments from China, praising the
quality and low cost of obtaining them. With this, the objective of the study, we
analyze the economic influence that the importation of products, textiles and apparel
from China, causes in the Cluster Confeccfes do Agreste from Pernambuco, by

businessmen in the region.

Keywords: Agreste pernambucano, Cluster, China, clothing, textiles.
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1 INTRODUCAO.

As atividades no setor de confec¢cdes do Agreste pernambucano surgiram
naturalmente como uma alternativa para a regido do semiarido de Pernambuco.
Antes a agricultura de subsisténcia era a principal atividade na regido, mas a
auséncia de agua e os periodos de estiagens que castigam a regido, viver da
agricultura familiar tonou-se cada vez mais dificil.

Para Silva (2017), a partir dos retalhos oriundos do Sul do pais, surge a feira
da Sulanca (uma denominacdo aos retalhos dos tecidos trazidos), a “Sul-Helanca”.
Nessas feiras, na década de 60, familias da regido comecam a confeccionar pecas
como atividade complementar da agricultura.

O Cluster de confeccdes do Agreste pernambucano envolve dez cidades
dessa referida regiao, a populacao, depende diretamente da atividade de confeccéo,
com empregos diretos e indiretos no setor confeccionista.

Aliado ao preco baixo das pecas, méo de obra barata e forca produtiva da
regido, diversos compradores e empresas se instalam na mesma localizacédo
geografica, ao longo do tempo, caracterizando-se como um “cluster’, devido a
juncéo de diversos empresarios em prol do setor de confeccgdes.

Conforme Porter (1998), nos clusters, as vantagens competitivas sao
estabelecidas por condicdes fisicas: recursos naturais, proximidades de matérias-
primas, acesso a insumos de producédo, acesso aos meios de comunicacdo e de
transportes.

Essa consolidacdo produtiva do Cluster, desperta o interesse externo, de
paises em comercializar no Agreste Pernambucano, matérias-primas, tecidos,
linhas, fios, e pecas confeccionadas, como a China.

Os empreséarios da regido tém o processo decisorio; estabelecer boa parte da
cadeia produtiva da regido, investir em inovagao e na criagdo de novos modelos,
aprimorando essa cadeia para gerar vantagem competitiva

Por outro lado, importar produtos ou matérias-primas de outros paises. No
caso, da China, produtos com um valor agregado menor, interferindo no preco e na
concorréncia local.

A partir do foco investigativo desse trabalho, busca-se compreender como a

influéncia econémica, devido a importacdo de produtos, téxteis e de confeccao
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oriundos da China, reflete no Cluster Confeccdes do Agreste pernambucano, pelos
empresarios da regiao.

Quais as alternativas (formalizagdo de empresas, inovacdo de produtos,
capacitacdo de funcionérios, infraestrutura), para deixar o Cluster forte e mais

eficiente, na percepcédo dos empresarios.

1.1PERGUNTA DE PESQUISA.

A maioria dos empresarios no cluster de confec¢bes, importam confeccdes
da China, elogiando a qualidade e o custo baixo em obté-los. Em contrapartida, com
a transferéncia do eixo produtivo para outro pais, pode estimular o desemprego
local, e a informalidade do Agreste pernambucano.

Um “cluster” mais dindmico e desenvolvido, caracteriza-se pelas estratégias
adotadas pelos seus empresarios. A rapida percepcdo dos empresarios, em
resposta aos produtos e matérias-primas importadas da China, gera lucro.

Vantagens competitivas, devem ser implantadas na regido do Cluster de
confeccbes do Agreste pernambucano, como alternativas de mercado (o baixo
custo, a qualidade e a facilidade na exportagao).

Segundo Porter (1998), as vantagens em um cluster sdo: Ganhos de escala,
repatriacdo de riscos, diminuicdo de custos, agilidade na aquisi¢do de informacdes,
desenvolvimento de capacidades e habilidades.

Na percepcdo dos empresarios do setor de confec¢cdes do Agreste
pernambucano, a China, pode ser vista como ameaca, ou interpretada como uma
oportunidade de negocio no Cluster de confeccfes do Agreste pernambucano.

Dessa forma, surgiu a seguinte questdo: qual a influéncia econémica nessa
importagcdo de produtos, téxteis e de confecgdo oriundos da China, e como isso
reflete no Cluster Confec¢bes do Agreste pernambucano, pela Otica empresarios da

regiao?

1.2 OBJETIVOS.

A seguir, serdo apresentados os objetivos da pesquisa.
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1.2.1 Objetivo Geral.

Apoés a definicdo do problema de pesquisa, este estudo tem como objetivo

geral:

o Analisar a influéncia chinesa sobre o modelo do Cluster de confec¢cdes

do Agreste pernambucano.

Permite-se verificar o impacto do comércio internacional de artigos de
segmentos téxteis e confec¢des na cadeia produtiva do Cluster de Confeccbes do

Agreste pernambucano e na economia vigente na regiao.

1.2.2 Objetivos Especificos.

. Caracterizar a cadeia de confeccfes do Agreste pernambucano.

o Verificar a percep¢do dos empresarios, sobre a concorréncia externa
do produto chinés.

. Identificar quais sdo as estratégias adotadas por esses
empresarios/confeccionistas, com a presenca das importacfes de matérias-primas e

confecgdes chinesas.

1.3 JUSTIFICATIVA.

A China caminha para ser a maior economia do mundo, tem papel incisivo na
balanca comercial mundial, com um alto volume de exportacbes de produtos de
confec¢cbes e manufaturados téxteis.

Remete-se pensar, como esse poder econdmico da China reflete no Cluster
de Confeccdes do Agreste pernambucano, visto que, a regido € um dos maiores
centros de confecgao do Brasil,

As importagcdes de matérias-primas e produtos confeccionados chineses,
podem ser, um aliado, ou uma competicdo de mercado. Novas alternativas, surgem

para obter vantagem competitiva com esse novo entrante, a forga comercial chinesa.
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Investir na inovacdo de produtos, politicas ambientais e na formalizacéao
empresarial. Sao alternativas, para agregar valor na peca confeccionada e melhorar
a reputacao de todo Cluster do Agreste.

No preco, € necessario diagnosticar, se esse entrante Chinés é visto como
uma oportunidade, muitos empresarios da regiao ja utilizam pecas de confeccao, e
da matéria-prima (linhas, tecidos) da China, ora por conta do custo inferior ao
fabricado no Cluster, ou por conta da facilidade na importagao.

A aquisicdo de produtos confeccionados na China, e transferéncia do
processo produtivo para o exterior, pode ocasionar na reducéo de varios empregos
na regido do Cluster de confeccbes. Visto que, as cidades de Santa Cruz do
Capibaribe e Toritama, a maior parte da populacdo esta voltada a atividade de
confecgao.

Na percepcdo dos empreséarios do Cluster, estuda-se esse impacto da
concorréncia chinesa no Cluster de Confeccdes. Nessa analise, cria-se um processo
decisorio de viabilidade ao empresario, entre manter essa cadeia produtiva na regiao
ou importar produtos da China.

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO.

Este trabalho, incluindo este introdutério, refere-se a definicdo do problema da
pesquisa, objetivos a serem atingidos no final do estudo, justificativa e a organizacao
do trabalho.

O Capitulo 2, trata-se como teérico, abordando os principais conceitos que
norteiam esta pesquisa, a compreensdo, sobre o conceito das aglomeracfes
produtivas “cluster”.

O Capitulo 3, voltado para a contextualizacdo do objeto de estudo,
apresentando a evolucéo da cadeia téxtil e de confeccgéo.

O capitulo 4, explana a influéncia econémica que a China imp&e no mundo,
Brasil e Pernambuco. A interpretacdo das importacdes que a China exerce na
cadeia Téxtil e Confecgdes.

O capitulo 5, sera destinado aos procedimentos metodoldgicos utilizados na
realizacédo da pesquisa, para coleta de dados e validacdo dos resultados alcancados

pelo autor, expondo inclusive as limitagdes do estudo.
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O Capitulo 6, sera dedicado a apresentacdo dos resultados dos dados
coletados na pesquisa de campo.

O ultimo, Capitulo 7, ira tratar da concluséo do trabalho, expondo proposicées
para pesquisas futuras.

Por fim, sdo apresentadas secdes pos-textuais, contendo as referéncias e os

apéndices com os questionarios aplicados entre os empresarios de confeccoes.
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2 CLUSTER E AGLOMERACOES PRODUTIVAS.

Neste capitulo, serd explanada a compreensdo que se tem sobre o conceito
das aglomeracOes produtivas “cluster”. Almeja-se mostrar, a partir da reflexdo de
varios autores, a definicdo das diferencas técnicas entre as aglomeracdes
produtivas, importantes para este estudo e suas relagdes.

2.1 CLUSTER.

O conceito de “Distrito industrial” foi inicialmente descrito por Alfred Marshall,
em sua obra Principles os Economics, de 1890, onde, a partir da observacédo de
pequenas fabricas do mesmo setor, localizadas geograficamente na Inglaterra, no
final do século XIX, introduzindo a ideia de distrito industrial (MARSHALL, 1982).

Segundo Marshall (1982) Distritos Industriais podem ser caracterizados pela
concentracdo espacial e setorial de empresas, cujo desempenho pode ser explicado
pela interdependéncia entre elas.

Conforme Marshall (1982), a interagdo entre 0s agentes econOmicos
(trabalhadores, clientes e fornecedores) e a circulacdo de informacfes, acarretam
em ideias novas. Adotando vantagens para a aglomeracdo industrial, essa
proximidade gera eficiéncia.

Para Krugman (1998), a origem do entendimento de cluster, esta nas teorias
de aglomeracdo e localizacdo espacial marshallianas, para a distribuicdo das
atividades no espaco geografico.

Conforme Krugman e Venables (1995), a concentracdo industrial, é o
resultado de dois tipos de forcas opostas, as de aglomeracdo e as de dispersao
(imobilidade da mao-de-obra, o custo de transporte e os efeitos externos do meio
ambiente).

De acordo com Soares e Castilho (2014), cluster é caracterizado pela
existéncia de aglomerados de quantidade elevada de empresas em uma mesma
localidade, produzindo para a mesma cadeia produtiva, mantendo um vinculo de
articulagao, interacédo e cooperagéao entre elas.

Conforme Becattini (1994), em um cluster, deve-se levar em consideracao as

caracteristicas locais, a cultura empresarial e crengas mercadoldgicas da regido. Os
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valores regionais, sdo caracterizados pela presenca ativa das pessoas no espaco
geografico, e empresas.

Para Porter (1998), o territério é um importante critério de vantagem
competitiva, para as empresas que fazem parte da regido, essas vantagens
territoriais sdo simplesmente vantagens de setor especifico. Ou seja, logistica de
transporte, acesso ao crédito, politica industrial e servicos.

Para Krugman e Venables (1995), o surgimento de um cluster, consideram-se
trés tipos de externalidades, na explicacdo do processo de localizacdo industrial: a
concentracdo de mao-de-obra, a oferta de insumos especializados e o intercambio
tecnoldgico.

Importante ressaltar que, um cluster apresenta caracteristicas historicas,
resultado do ambiente econdmico. Cada aglomeracao produtiva molda-se a partir da
cultura e das relagbes sociais locais, atribuidos a politicas em paises em
desenvolvimento (OLIVARES e DALCOL, 2014).

Conforme Becattini (1994), clusters podem ser caracterizados por diferentes
tipos de cooperagéo: A produtiva, que visa a obtencdo de economias de escala e
melhorias nos indices de qualidade, com maior produtividade. E de inovacao, a qual,
aplica-se, diminuicéo de riscos, custos, tempo e aprendizado interativo.

Além da concepcéo, que, um determinado setor e atividades, reunidas em um
sé espaco, facilita a procura de mao de obra e de emprego para o trabalhador
(MARSHALL, 1982).

Para Krugman (1998), em um cluster, enfatiza-se a inovacao tecnoldgica,
como sendo a forma mais adequada para se promover o desenvolvimento regional e
local.

Na visdo de Cassiolato e Lastres (2004), foi a partir da década de 1980 que
surge o panorama das aglomeracdes produtivas (cluster), consolidada entre duas
experiéncias de sucesso produtivos: o aumento de renda per capita do Vale do
Silicio, na Califérnia, isso resultou em uma maior interacdo entre as empresas e as
Universidades.

E dos distritos industriais na Italia, em resposta a crise na década anterior, em
1970, essas aglomeracdes chamaram atencdo de organizacdes internacionais,
como Banco Mundial, envolvidas na promocgdo de paises periféricos. Uma

alternativa para a obtencao de vantagem competitiva na regiao (COSTA, 2013).
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Para Costa (2013), no Brasil, a introducdo no entendimento sobre
Aglomerados Industriais, surgiu no final da década de 1980, com politicas
governamentais que incentivavam o desenvolvimento de cidades brasileiras menos
desenvolvidas e pouco exploradas, resultado de uma adaptacao do conceito mundial
de “clusters”.

Segundo Costa (2013), visando novas politicas de desenvolvimento regional,
no Governo de Fernando Henrique Cardoso, década de 90, introduziu o termo APL
(Arranjo Produtivo Local), em vez de cluster.

Conforme Cassiolato e Lastres (2004) o Brasil, baseou-se no sucesso do
modelo produtivo de algumas localidades no mundo, como a Terceira Italia, formada
por peguenas empresas, em seus setores, atuando em cooperacao (calgados, téxtil,
vestuario, méveis, entre outros).

No Vale do Silicio, nos estados Unidos da América, cluster no setor de
tecnologia, o aglomerado de pequenas empresas concentrado em proximidade das
Universidades da Califérnia (COSTA, 2013).

No Estado de Pernambuco, a escolha do termo APL, como politica de
desenvolvimento, foi caracterizada pelo surgimento das Regibes de
Desenvolvimento (RDs de Pernambuco), no periodo 1999-2002, e estendida para o
periodo 2003-2006 (MOUTINHO et al., 2007).

Nesse contexto, para Moutinho et al. (2008) as iniciativas estimuladas pelo
Governo do Estado de APL, para o semiarido de Pernambuco, foram a¢es de apoio
aos APLs de confeccdo, bovinocultura de leite, caprino-ovinocultura, fruticultura
irrigada, gesso, industria moveleira, vitivinicultura.

Segundo Xavier (2006), o conceito de cluster, no qual defende-se que ha
entre os atores que participam do setor de confec¢cdes no Agreste Pernambucano.
Pois, estdo presentes no Agreste, empresas inter-relacionadas, fornecedores
especializados, prestadores de servigco, empresas em setores correlatos e outras
instituicbes especificas (Universidades, o6rgdos de normalizacdo, associacOes

comerciais) que competem, mas que cooperam entre Si

2.2 PRINCIPAIS DIFERENCAS ENTRE OS ARRANJOS
EMPRESARIAIS.

Diversas denominagdes técnicas séo utilizadas na literatura para identificar

maneira de Aglomerac¢des Produtivas, tais como Clusters, Distritos industriais,
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Arranjos Produtivos Locais (APL), Complexos industriais, Redes de Empresas e
Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (SPIL), em diversos casos sao
interpretados como se fossem sinGNimos.

A sequir, apresenta-se no quadro 1, elaborado por Martins e Silva (2015) com
as caracteristicas que diferenciam teoricamente cada um dos tipos de arranjos

empresariais estudados:

Quadro 1 - Arranjos Empresariais e suas caracteristicas.

Tipos de Arranjos

Caracteristicas APL | CL | RE | SPIL
Concentracdo geogréfica de empresas. X X X
Concentracgéo setorial de empresas. X X X
Empresas de pequeno porte. X

Existéncia ou ndo de acordos/contratos formais X
Formado por empresas e instituicbes de apoio. X X X
N&o ha outros atores, além das empresas independentes. X

N&o implica necessariamente na proximidade espacial de seus X
integrantes.

Destaque central na inovagéo, no vinculo e no aprendizado interativo X
entre empresas e demais atores, como fatores de competitividade.

Fonte: Martins e Silva (2015), adaptado pelo autor.

No Brasil, o termo amplamente utilizado pelo Governo Federal e governantes
como APL, descendente da politica incorporada no periodo do Governo FHC na
década de 90 (MARTINS e SILVA, 2015).

Arranjo Produtivo Local utiliza a vantagem a localizacdo geografica de
agentes econdmicos, politicos e sociais, focado no conjunto especifico de atividades
econbmicas (CALHEIROS, 2010).

Apresenta vinculos de producéo, obtendo vantagem competitiva por estarem
fortemente ligadas em um mesmo territdrio, absorvendo informacdes. Essa
proximidade fisica das empresas, permite ganhos mutuos (OLIVARES e DALCOL,
2014).

O Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior afirma que, o
termo APL, seja utilizado para aglomeracdes regionais de empresas de um mesmo
setor (MDIC, 2019)

Para Calheiros (2010) o termo denominagdo APL € uma denominacao

brasileira, interpretacdo ao conceito estrangeiro de “cluster”. Utilizado para
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aglomeracdes de empresas, ligadas por um mesmo setor econébmico, um mesmo
ambiente institucional e geografico.

J& as redes de empresas, para Martins (2013), € uma estrutura organizacional
formada por empresas independentes e geograficamente dispersas. Com um
conjunto de articulacbes, e que atuam com ac¢bBes coordenadas, com objetivo de
adquirir maior capacidade competitiva.

Conforme Martins (2013), trata-se de acordos, com propdsitos claros entre
empresas distintas, mas relacionadas, permitem a estas empresas estabelecerem
ou sustentarem uma vantagem competitiva. A localizacédo nao € o fator de destaque,
pois, empresas ndo necessitam atuarem um mesmo territdrio para obterem
vantagem de mercado.

Os Sistemas Produtivos e Inovativos Locais — SPIL, tem a inovagdo como
diferencial, articulado pela interdependéncia e vinculos expressivos de producao.
Reflete em interacdo, cooperacdo e aprendizagem, com potencial de aumentar a
capacidade inovativa, a competitividade e o desenvolvimento local (MARTINS e
SILVA, 2015).

Para Martins e Silva (2015), um fator que difere SPIL, do APL, é que o termo
“arranjo”, gera ma interpretacdo. O arranjo é o desenho, a arrumacéo, a ordem de
um sistema.

A realidade sobre “arranjo produtivo”, € associada ao resultado de algum
exercicio de “tropicalizacdo”, ou “brasileirizacdo”, de nomenclaturas que alcangcaram
grande prestigio na literatura internacional (MARTINS e SILVA, 2015).

A interpretacdo incorreta, por consequéncia, transforma o conceito de SPIL
em uma “abordagem provinciana”, realidades presentes em ambientes com baixo
nivel de governanca, com alto indice de informalidade e um estagio avancado do
capitalismo, incentivados pelas pequenas empresas (MARTINS, 2013).

Para lacono e Nagano (2010), é necessario observar que os termos sao
semelhantes, mas ha diferencas entre eles, principalmente no aspecto do
desenvolvimento regional e a aplicagdo nas concentracdes empresariais. Esses
termos técnicos, devem atender cada localidade de acordo com suas caracteristicas.

O quadro 1, acima, corrobora ao pensamento de lacono e Nagano (2010), os
Clusters e APL séo definidos com conceitos praticamente iguais, o0 principal aspecto
qgue os diferenciam, € que, o APL é uma ramificacao especifica de cluster, mas néo

abrange Pequenas Empresas.
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Conforme lacono e Nagano (2010), um fator que diferencia as Redes de
Empresas dos APL e clusters, é que, nas Redes de Empresas nao existe a
obrigacdo da proximidade espacial de seus participantes, diferentemente do APL e
Clusters em que a concentracdo geogréfica € uma de suas principais caracteristicas.

Segundo Martins (2015), nas Redes de Empresas, ndo ha a presenca de
outros atores além das empresas independentes, enquanto no Cluster e no APL ha
outros atores envolvidos, como Universidades, instituicoes financeiras e associacoes
de classe.

No SPIL, ao contrario do APL e clusters, o aprendizado interativo constitui a
ampliacdo da capacitacdo produtiva e inovativa das empresas, além dos vinculos
expressivos de producado (MARTINS, 2015).

Para Xavier (2006) o conceito de polo, ou parque industrial, é bastante
difundido entre o Governo do Estado de Pernambuco, foi extraido da teoria dos
polos de crescimento de Fragois Perroux em 1955.

Essa evolucdo, no pensamento, surgiu a partir obra de Perroux, “Os Espacos
Econdmicos” de 1950, analisou-se trés classificacdes basicas para definir o conceito
de polo: O espaco econbmico, definido como um plano ou programa; 0 espaco
econdmico, definido como um campo de forcas ou relacdes funcionais e no espaco
econdmico, definido com um agregado homogéneo (PERROUX, 1977).

De acordo com Perroux (1977), a teoria analisa o comportamento dos
agentes e mercado ndo competitivo no mesmo espaco econdmico, as empresas
estabelecem seus planos em relacdo aos seus fornecedores de matéria-prima, ou
seus compradores de produtos e servicos. Neste fator, difere do Cluster de
confecgcbes do Agreste Pernambucano, em um cluster, ha competicdo entre aos
agentes que participam (XAVIER, 2006).

Em comparativo ao cluster, o polo também visa o crescimento regional e no
conjunto de induUstrias, a expansdo em uma area urbana, indugdo do
desenvolvimento e de atividades econOmicas na sua area de influéncia
(BOUDEVILLE, 1965).
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3 CADEIA TEXTIL E DE CONFECCOES.

Nesse capitulo, sera apresentado a evolugédo da cadeia téxtil e de confeccéo
com suas definicbes. Através da analise de varios autores, a definicdo de conceitos

importantes para esse estudo.

3.1 A EVOLUCAO DA CADEIA TEXTIL E DE CONFECCOES.
O verdadeiro impulso da moda foi, a partir da Revolugéo Industrial, dos

séculos XVIII e XIX na Inglaterra, essa revolucdo transformou os modos de
fabricacdo das pecas, toda cadeia de manufaturas, antes era artesanal e
manualmente, para uma producdo mecanizada (ARAUJO e DIEGUES, 2021).

No século XX, a China passava por revolugdo politica e social, a
industrializacdo passava por processo e estava em andamento, as cidades costeiras
como; Xangai, foram responsaveis pelo alto volume de exportacdes, somando-se a
alta populacdo na década de 1910, essas cidades cresciam com o sucesso de suas
exportacdes téxteis para o mundo de maneira avassaladora (OMC, 2013).

A evolucdo produtiva apO0s Segunda Guerra mundial, nos produtos
manufaturados mundiais, foi rompida nas décadas de 1960 e 1970. A reducao nesse
desenvolvimento foi marcada por dificuldades, em todos os setores intensivos, em
m&o de obra dos paises desenvolvidos (ARAUJO e DIEGUES, 2021).

Para Barros (1999), o setor téxtil e de confec¢des, atravessavam grave crise,
por conta das questfes relativas a competitividade internacional, os aumentos dos
custos com mao de obra, de energia e das matérias-primas.

Restricdes governamentais na area ambientais, regulamentacdes, exigéncias
sobre seguranca de trabalho e padrdes de consumos mundiais alterados conforme a
vontade dos consumidores (BARROS, 1999).

Para atender a demanda mundial, pode-se comentar, o fato da constante
migragdo da producéo e origens de fluxos de comércios. Esse aspecto, ainda mais
significativos no setor de confec¢do, mais intensivo em mao de obra e menos
exigente em escalas de producdo (OMC, 2013).

Na Cadeia Produtiva de Confecgbes mundial, o produto confeccionado, a
enorme diversidade de modelos e tamanhos de unidades produtivas, € o fator de
maior relevancia (PARTINGTON, 1992).

Desde a década de 50, paises como, Japao, Hong Kong, Taiwan, Coréia do

Sul, paises do Sudeste da Asia (Indonésia, Filipinas, Tailandia, Malasia), paises do



25

Sul da Asia (Bangladesh, Paquistdo), México, América Central e Caribe e mais
recentemente China e india, sdo responsaveis por boa parte das exportaces de
confecgbes no mundo (AMORIM, 2011).

Periodo marcado pela reproducdo da moda criada dentro do ambiente de
elite, influenciando as massas. Deste modo, o gosto € ditado pelas mais altas
classes sociais e pelos grandes estilistas, em seguida, chega até as classes
populares (PARTINGTON, 1992),

A OMC, Organizacdo Mundial do Comércio, em (2013), relata, considerando
os fluxos de comércios e confec¢des, o maior importador mundial sdo os Estados
Unidos. A China tem, 22% de market share das importacdes norte-americanas de
confecgdes, enquanto o México, teriam singelos 8%, do total de importacdes
estadunidenses nesse setor. Apesar de, se beneficiar logisticamente, por conta da
localizacéo privilegiada e devido ao NAFTA (North American Free Trade Area,
Acordo de Livre comércio das Américas).

A China, de maneira gradativa, foi aumentando sua participacdo na economia
mundial, ampliando as importagdes anualmente de artigos confeccionados. O
aspecto migratério, que o comeércio atingiu partir da relevancia do pagamento de
salarios mais baixos, motivados pela competividade em paises poucos
desenvolvidos, o0 minimo do investimento, treinamento simples, e poucos requisitos
para infraestrutura na instalacdo da industria desse segmento (OMC, 2013).

A industria téxtil e de confeccBes, em varios desses paises pobres como
Bangladesh, paises da Africa, da América Central e do Leste Europeu, foi motivada
por acordos multilaterais, com preferéncias comerciais entre grandes importadores,
como os Estados Unidos e a Unido Europeia. Esses acordos viabilizam a entrada
das nagbes subdesenvolvidas, para o0 mercado americano, e europeu (OMC, 2013).

Ja no Brasil, a industria téxtil brasileira entra no processo de desenvolvimento,
ao fim do século XIX. A isencdo de algumas das tarifas alfandegérias, sobre a
importacdo de maquinario, serviu de estimulo para a criacdo de tecelagens e fiacado
de algodao (SILVA, 2017).

A cultura algodoeira, era muito forte, com o eixo produtivo no Sudeste e
Nordeste brasileiro. A industria Nacional fornecia cerca de 80% dos tecidos de
algodao consumidos no Brasil (HOLANDA, 2005).
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Ja a década de 50, periodo de intensa recuperacdo econémica no Brasil, 0
pais tornou-se o maior produtor mundial, de tecidos, o principal fornecedor de téxteis
para o mercado latino americano (CAMPQOS, 2010).

Para Campos (2010), fabricas iniciaram suas atividades, elevando seu nivel
de producdo, investindo em qualidade e acabamento, maquinario e produzindo
artigos variados.

As empresas com a visdo de expansao, movidas pelo Plano Nacional de
Desenvolvimento, imposto pelo presidente na época, Juscelino Kubitschek,
promoveram eventos internacionais (desfiles, semanas de moda) para apresentar o
algodao brasileiro para outros paises (CAMPOS, 2010).

Nos anos 90, conforme Holanda (2005), o setor téxtil foi exposto a
concorréncia internacional, por meio de diminuicdo de aliquotas de importacdo
protecionistas, reducdo de barreiras nao-tarifarias e por processos de integracao
econdmica em blocos (ARAUJO e DIEGUES, 2021).

Resultado de uma maior abertura econdmica, a industria téxtil brasileira era
detentora de um mercado interno cativo e protegido das importacdes. Esse processo
de abertura comercial radical, revelou uma inddstria tecnicamente atrasada e
acostumada a um mercado sem liberdade a feroz concorréncia internacional
(CAMPOS, 2010).

No ano de 2011, o Brasil alcancava a 82 posi¢céo entre os maiores produtores
de téxteis, e a 72 posicado, para a producdo de artigos confeccionados, producéo
essa, para abastecer o mercado nacional (AMORIM, 2011).

J& a participacado brasileira no comércio internacional, pequena, ocupava a
singela 26° posicdo, em exportacdo de téxteis, e a 48°, em exportacdo de artigos
confeccionados. A China como o maior exportador, de produtos téxteis, e artigos
confeccionados (AMORIM, 2011).

Hoje em dia, motivado pelo crescimento econdémico Chinés, existe a aplicacao
de métodos que foram implantados a partir de 2006, um acordo bilateral entre Brasil
e China, limitando a entrada de aproximadamente 60% dos téxteis chineses
(ARAUJO e DIEGUES, 2021).

Segundo Amorim (2011), por conta da invasdo de produtos importados,
produtos chineses, diversas fabricas brasileiras de confeccdes, de médio e grande
porte do Sul e Sudeste do pais, optaram em transferir seu processo produtivo para a

regido Nordeste.
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Visando vantagens competitivas, através de producdes em faccoes
(terceirizadas), estrutura sindical mais flexivel, salarios mais baixos na regiao
Nordeste. Assim, a regido Nordeste passa a absorver essa migragcdo, enquanto as
empresas migratérias, do Sul e Sudeste do pais, ganham na diminuicdo de seus
custos produtivos (AMORIM, 2011).

Para Silva (2014), a industria do Nordeste brasileiro de confeccbes, ha
empresas de grande porte, porém, por volta de, 95% das industrias da regido sao
compostas por micro e peguenas empresas.

Boa parte das empresas nordestinas operam com um alto grau de
informalidade do setor, presentes e distribuidas em diversos estados da regiéo,
notadamente na Bahia, Pernambuco, Ceara, Rio Grande do Norte e Piaui (SILVA,
2014).

Em relacdo a estrutura da Cadeia Produtiva, segundo Prochnik (2008), a
primeira etapa € a de beneficiamento de fibras naturais, artificiais e sintéticas,
seguida da etapa de producéo dos fios.

As fibras naturais, sdo aquelas de origem animal e vegetal, retiradas prontas
da natureza, dando origem a tecidos como o linho, 1a e seda. E as sintéticas, sédo
obtidas ao regenerar polimeros naturais.

o Fibras naturais: oriundas e facilmente encontradas na natureza,
necessitam de um maior cuidado produtivo para sua atualizacdo. Sdo exemplos o
algoddo (muito encontrado no Brasil, sendo um dos maiores competidores
mundiais), a seda e o linho.

. Fibras artificiais: adquiridas para os métodos de regeneracdo da
celulose natural, resultado de fibras, como, a viscose e 0 acetato.

. Fibras sintéticas: elaboradas a partir de processos quimicos, como,
subprodutos do petréleo, a nafta petroquimica. Dessas fibras, o poliéster, a
poliamida, o acrilico e o polipropileno.

o Fiacdo: é o método que une a transformacéo de fibras téxteis em fios,
através de técnicas mecanicistas, esse investimento em tecnologia, torna o processo
produtivo mais caro, necessitando de elevados investimentos iniciais para a
implantagéo desse parque industrial. Assim, considera-se uma forte barreira, perante

a entrada de novas empresas, por conta do alto nivel de investimento.
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o Tecelagem: denomina-se esse processo por conta da producdo em
tecidos planos, sua maior caracteristica € o entrelacamento perpendicular de duas
ordens de fio como método de fabricacdo que esse processo utiliza, os teares sédo
equipamentos bastante utilizados nesse processo.

o Malharia: € muito parecido com o processo de tecelagem de tecidos
planos, o que difere € o entrelacamento, nesse caso, um conjunto de fios é no
sentido da largura do tecido. Para elaborar esse processo, sédo utilizados teares
retilineos e circulares.

o Acabamento: processo responsavel por retirar as impurezas, geradas
pelos processos anteriormente citados, para entdo realizar o tingimento, ou o ato de
estampar o tecido.

. Confeccdes: é o final da cadeia produtiva, o produto confeccionado,
segundo a ABRAVEST, Associacdo Brasileira da Industria de Vestuario, em 21
segmentos. Cita-se, artigos de cama, banho, mesa, copa, cozinha, até o segmento
de vestuério, roupas para os diversos fins, dormir, praia, roupas intimas,

profissionais, sociais, infantis e etc.

A eficiéncia de cada elo da cadeia, € de inteira importancia para a
competitividade do setor como um todo, e na qualidade final dos produtos (ARAUJO
e DIEGUES, 2021).

3.2 CADEIA TEXTIL E DE CONFECCOES EM PERNAMBUCO.

A cultura téxtil de Pernambuco teve surgimento no século XVIII, a partir a
implantacdo de mudas de algodao voltadas para exportacdo, onde antes, a cultura
canavieira imperava na capitania pernambucana, o algodao serviu como alternativa
para o semiarido. No passado, um dos maiores produtores téxteis do Brasil, prova
disso, o brasdo pernambucano tem como representatividade, o algodao (SILVA,
2017).

O Semiarido nordestino, para Silva e Cramer (2012), estava ligado a
plantacdo de algodao, criacdo de gado e agricultura de subsisténcia, atribuindo um
significado particular as relacdes de producao da localidade, baseadas em parcerias
entre préprios produtores e donos de terra.

Contudo, essa organizacao da producao de algodédo do Nordeste iniciou com

a revolucdo industrial na Inglaterra, com a importacdo de maquinarios e a
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implantacdo de estradas de ferros para escoar a producdo da regidao (XAVIER,
2006)

De acordo com Xavier (2006), partir dessas rotas ferroviarias, criavam-se 0s
aglomerados, e cidades surgiram da atividade agropecuaria, com a transformacgéo
das sedes de fazendas de gado e das missdes em povoados, consecutivamente.

Apoés, a transformacdo das vilas do Agreste pernambucano em cidade,
acarretou na diviséo do trabalho, entre o campo e a cidade, pelo papel produtivo que
0 algoddo estabelecia como uma divisdo social do trabalho (SILVA e CRAMER,
2012).

Outro fator, que gerou o inicio do Cluster de confeccbes do Agreste
pernambucano, foram as feiras produzidas entres as familias que sobreviviam da
pecudria e mascates que circulavam na regiéo (SILVA e CRAMER, 2012).

A producédo do algodéo foi marcada pela instabilidade dos periodos longos de
estiagem, além da crise, enfrentada da atividade pecuaria. Serviu de incentivo na
regido, culminando na introducgéo da confeccao na regido (COSTA, 2012).

Segundo Xavier (2006), a partir da década de 60, a producdo do algodao
chegou ao ponto critico, a reducdo do plantio de algoddo, motivado pelo baixo
retorno financeiro, estiagem e introducdo de novas pragas agricolas que solavam a
cultura do algodéo.

Isso, fez surgir alternativas, como atividade terciaria, o crescimento da
confeccédo da regido expandiu-se. A confecgcdo de roupas constituiu uma opcao de
atividade urbana, a partir de retalhos de tecidos vindo do Sul do pais pelos trens e
mascates (XAVIER, 2006).

Produziu-se pecas confeccionadas com estes retalhos, por mulheres, pecas
vendidas em feiras itinerantes, onde 0s mascates levavam a mercadoria nos
variados municipios do Estado. As organizacdes destas feiras surgiram de modo
espontaneo nas calgcadas e pracas das cidades (XAVIER, 2006).

No inicio dos anos 70, para Silva e Cramer (2012), o desempenho dos
empresarios locais, com sua forca produtiva, e o interesse do banco oficial do
Estado, fez alavancar o empreendedorismo regional. Através do financiamento de
maquinas e instrumentos de trabalho voltados & confecc¢éo.

Ja nos anos 80, o Brasil enfrentou um longo periodo de crise econdmica, 0
impacto negativo atingiu regidbes metropolitanas, no qual, tinha forte participacao

industrial. O enfraguecimento destas industrias, influenciou a consolidagdo da
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confeccdo do Agreste, com a diminuicdo das migracdes internas, para o Centro-Sul
do pais, especialmente para o Estado de S&o Paulo (XAVIER, 2006).

Para Costa (2012), o Agreste pernambucano desenvolveu vantagens para a
expansdo produtiva da confecgéo, a proximidade de estradas para escoamento da
producdo, e meios de comunicacao acessiveis.

Para Xavier (2006), a regido mascara a quantidade em empregos gerados,
uma vez que, a informalidade empresarial € bastante presente no setor de
confecgbes no Estado de Pernambuco.

As confecc¢des, no estado de Pernambuco, tém bastante relevancia, mas as
informacdes sobre sua real dimensdo sdo conflitantes, segundo o SINDVEST/PE,
Sindicato das Industrias de Confeccbes e Vestuario de Pernambuco, o estado é o
segundo maior produtor de confecces do Brasil, atrds apenas do estado de Sé&o
Paulo (SILVA, 2017).

Conforme Silva (2017), partir dessa afirmacao do SINDVEST/PE, indagacfes
e controvérsias surgem. Na criagdo de empregos diretos e formais o Estado
Pernambuco, no setor, € inferior aos estados do Ceard, Santa Catarina, Rio de
Janeiro, além de S&o Paulo.

Atualmente, o Cluster de Confec¢des do Agreste, é formado por dez cidades
pernambucanas, Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe, Toritama, Agrestina,
Vertentes, Riacho das Almas, Brejo da Madre de Deus, Taquaritinga do Norte,
Cupira e Surubim (SEBRAE, 2013).

Varias entidades envolvidas, atuam diretamente no desenvolvimento do
Cluster de Confeccbes do Agreste pernambucano, cada entidade com sua
contribuicdo e suas atribuigdes (SILVA, 2017).

Para Silva (2017), os principais atores presentes no cluster de confec¢édo do

Agreste pernambucano, séo:

o Poder Publico: Prefeituras municipais das cidades envolvidas, e o
Governo do Estado de Pernambuco. Total responsabilidade de fornecer bem-estar a
populacao, infraestrutura, melhoria das estradas de acesso, politicas publicas e a
manutencao da seguranca publica.

o Entidades privadas: O SEBRAE, e as instituicdes que realizam apoio
ao crédito, bancos. Atuando em projetos, focando em resultados e 0 mapeamento

local.
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o Organizacgao de classe: Os sindicatos, a ACIT - Associagao Comercial
e Industrial de Toritama, a ASCAP - Associacdo dos Confeccionistas de Santa Cruz
do Capibaribe, e a ACIC - Associagao Comercial e Industrial de Caruaru.

o Empresérios: O elo final do “Cluster’, ttm a responsabilidade pelo
sucesso do desenvolvimento da regiao.

o Instituicbes de Ensino: SENAI, Universidades e Faculdades (UFPE,
FAVIP, ASCES, UPE, FAFICA).

Confirme Xavier (2006), o “Cluster” do Agreste pernambucano, sdo empresas
localizadas em um mesmo territdrio, que apresentam especializacdo produtiva
mantendo uma ligacdo de interacdo, cooperagcdo e aprendizagem entre elas. O
objetivo de um cluster é dinamizar as estruturas empresariais gerando renda e

emprego.

3.2.1 Inovacdo como vantagem competitiva no Cluster de confec¢cbes do

agreste pernambucano.

A tecnologia tem o poder de aumentar a produtividade, ou na melhor
adaptacdo as novas exigéncias de mercado e gerar essa vantagem competitiva
(PORTER, 1998).

Para Xavier (2006), na regido, os confeccionistas adotam estratégias a fim de
melhorar a qualidade de pecas produzidas na regido (tentando evitar aumento dos
precos), procurando compradores que valorizam e podem pagar por esse adicional,
de diferenciacdo no produto, e o custo adicional da estratégia de inovacéo tomada.

A maioria dos confeccionistas, vendem e fabricam seus produtos para atender
as classes de menor renda, com o intuito de lucrar na vazéo produtiva, em nidmeros
de pecas vendidas (XAVIER, 2006).

As barreiras a entrada na industria de confec¢des sao faceis de serem
superadas, a tecnologia € de dominio publico e o facil acesso da populacdo as
magquinas e tecidos, faz com que, qualguer um possa comprar (XAVIER, 2006).

Com isso, o0s atuais e potenciais competidores dos produtores de confeccbes
no Agreste pernambucano sdo, os produtores de outras regides do pais, e a forte
presenca de competidores do Exterior, particularmente, da China. Ameacga dominar
o mercado, que € abastecido pelas pecas de vestuario produzidas no Agreste
(SILVA, 2017).
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Conforme o SEBRAE (2013), dos competidores nacionais, identificam-se 76
concentracfes geograficas da industria de confec¢cdes no Brasil, espalhadas pelos
Estados, de Minas Gerais, Parana, S&o Paulo e Santa Catarina. Dos competidores
estrangeiros, a China e os paises asiaticos, crescentes ameacas no COMErcio
internacional.

O grande desafio dos confeccionistas do Agreste sera, aumentar a
competitividade, ao mesmo tempo em que reduzem a informalidade, cumprindo as
leis tributérias, trabalhistas e ambientais (SEBRAE, 2013).

No Cluster, a inovacdo nos produtos e a criacdo de novos modelos, é
praticada copiando marcas famosas e modelos ja existentes. Diversas empresas
funcionam como “fac¢céo”, ou empreendimento complementar; regularmente, ou
modo excepcional, ofertando sua capacidade produtiva a outras empresas (SILVA,
2014).

Para Silva e Cramer (2012), um design inovador, € necessario para a regiao
criar uma identidade, essa falta de inovacdo, induz a entrada de produtos
provenientes da China, com baixo preco e uma grande variedade de modelos.

Conforme Porter (1998) focar em tecnologia e inovacdo no design dos
produtos, sdo diretrizes para sobreviver aos entrantes e barreiras impostas pelo

mercado, com maior flexibilidade e rapidez.
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4 CHINA E SEU IMPACTO ECONOMICO.

Neste capitulo, sera explanado a influéncia econémica que a China impde no
mundo. A partir da andalise de varios autores, a interpretacdo das importacdes da
China para este estudo e o poder produtivo na cadeia Téxtil e Confec¢des exercida

no mundo.

4.1 PRESENCA ECONOMICA DA CHINA

A presenca de industria téxteis e vestuario na China inicia-se, por meio da
criagcdo da RPC, Republica Popular da China, antes disso, por volta de 1949, néo
existem indicios de industria de vestuarios no pais (COSTA et al., 2013).

Segundo Silva (2017), com diversas transformacdes comerciais ao longo dos
anos, a China, foi abrindo negociacbes com outros paises, onde antes, suas
fronteiras estiveram fechadas, até o final da década de 70.

No ano de 1978, com a abertura comercial, o Governo chinés teve como
visdo estratégica, o desenvolvimento tecnolégico e econémico (COSTA et al., 2013).

A RPC apresentava uma economia controlada pelo ativo governamental,
determinada pelo Governo Central, e hoje, uma economia de mercado.
Transformacédo que foi possivel devido as, reformas econdmicas e a abertura das
fronteiras no pais (COSTA et al., 2013).

As reformas, atrairam investimentos estrangeiros, moldou a cultura
econbmica, proporcionou o desenvolvimento de indastrias, tecnologias e
infraestrutura, aumentando a escala de geracao de empregos (PEGORARO, 2013).

De acordo com Pegoraro (2013), no ano de 1993, ficou marcado, pela
homologacao do termo “economia de mercado socialista”, na lideranca de Deng
Xiaoping, o termo tinha como diferenca a economia socialista e capitalista.

O sistema de propriedade, publica ou privada, a China adotou uma
alternativa econdmica de acordo com as regulamentacbes macroecondémicas do
Estado, visando desenvolver a economia chinesa, e inserir o pais no mercado
internacional (PEGORARO, 2013).
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Nas ultimas décadas, a China, exibe um crescimento econdémico alarmante,
entre 1980 e 2019, PIB chinés, teve como aumento médio aproximadamente, 10%
ao ano (ARAUJO e DIEGUES, 2021).

Reflete no ranking mundial econdmico, a China, antes ocupava a posi¢ao
mundial de 12° no “ranking”, e agora estd na 2° posicdo. Deixou de ser uma
‘economia em ascensao” para ser uma realidade, por conta do rapido crescimento
na economia mundial (ARAUJO e DIEGUES, 2021).

Para Aradjo e Diegues (2021), esse crescimento chinés, é resultado de
planos econémicos bem estabelecidos e rapidez na execucédo. Estima-se que, na
préxima década a China sera a maior economia mundial.

A seguir, na figura 1, os planos econdmicos chineses até o ano de 2025.

Traca-se metas e objetivos, para estimular o crescimento:

Figura 1 - Planos econdmicos até 2025.
O Plano “Made in China 2025”

Equipamentos Eficiéncia energética, ferramentas de
eletroeletronicos Méquinas Novos energias renovdveis  controle numérico
e microchips agricolas materiais e veiculos elétricos e robotica
|
| Iy J/ S
| — = —_ — S — S ~
Promover avangos
decisivos em 10 Tecnologias de Tecnologia Equipamentos Equipamentos de Dispositivos
setores-chave informacio aeroespacial ferroviarios engenharia ocednica médicos
e navios de dltima avangados

geragio

Made in China 2025 ONE ROAD RESEARCH  httpsiffwwnwiforbes.com/sites/peterpharm/2018/03/07 fwhat-will-chinas-future-look-like/#513a40e5 7488

Fonte: Forbes Brasil, (2018).

Segundo Pegoraro (2013), entre os fatores que impulsionaram esse
crescimento econdmico, pode-se citar: Investimento estrangeiro direto, decorrentes
dos atrativos fiscais e custos; o grande potencial de crescimento; a existéncia de
economia de escala, onde, 0s custos sdo minimos e a producdo € maxima; o cambio
desvalorizado e o rapido crescimento das exportacdes

No setor téxtil e vestuarios mundial, a China, € a maior produtora e
exportadora, essa posicdo conquistada através de diversas melhorias a indastria
téxtil, modernizacdo do setor e capacitagdo tecnoldgica. Os niveis de tornaram-se
adequados ao aumento da demanda interna e externa, alavancando sua producédo
(COSTA, 2013).
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A tabela 1, a seguir, mostra a producdo mundial dos paises no setor Téxtil e

de Vestuario:

Tabela 1 - Principais produtores de Téxtil e Vestuario — 2012.

Producao de Téxteis Producdo de Vestuario
Pais % Pais
China 50,20% China 47,20%
india 6.90% india 7,10%
Estados Unidos 5,30% Paquistao 3,10%
Paquistao 3,60% Brasil 2.60%
Brasil 2,40% Turquia 2,50%
Indonésia 2,40% Coréia do Sul 2,10%
Taiwan 2.30% México 2,10%
Turquia 1,90% Italia 1,90%
Coréia do Sul 1,80% Malasia 1,40%
Tailandia 1,10% Taiwan 1,40%
México 0,90% Polonia 1,40%
Bangladesh 0,80% Romeénia 1,20%
Italia 0,80% Indonésia 1,10%
Ruissia 0,70% Bangladesh 1,00%
Alemanha 0,50% Tailandia 1,00%
Qutros 18,40% Qutros 22,70%
Total 100% Total 100%

Fonte: GOTEX, (2012). Adaptado, 2020.

Na tabela 1, acima, a China ocupa a primeira posicdo em ambos setores, e
entre 0s dez primeiros, percebe-se também a presenca de diversos paises asiaticos
nas primeiras posi¢cées GOTEX (2012).

Esses numeros, demonstram a poténcia econémica que a China representa
no mercado mundial. Um dos principais paises, ativos do setor de téxtil e vestuarios
(COSTA, 2013).

No Brasil, para Negri e Alvarenga (2011), o crescimento constante chinés,
serviu como estimulo para que a China tornasse um dos maiores parceiros
econdmicos da Brasil, resultando no maior comprador de produtos brasileiros.

Para Negri e Alvarenga (2011) o principal interesse chinés nas exportacdes
brasileiras sdo, os produtos primarios, minérios, combustiveis e produtos agricolas.
Enquanto, o olhar brasileiro, tende em importar todo tipo de produtos manufaturados
como magquinas, equipamentos eletrénicos, brinquedos, produtos plasticos, calgcados

e confeccgdes, setores mais propicios a concorréncia chinesa.
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Para Costa (2013), o poder de competicdo da China opera em varios fatores,
vale destacar a oferta abundante de mao-de-obra, a crescente elevacdo da
produtividade industrial, a intervencéo do Estado na economia. A China atua como o
principal fornecedor, de tecidos e malhas, para o Brasil.

Atualmente, no setor téxtil, o Brasil importou da China 52,5 Milhdes de
dolares, no més de julho 2021, em tecidos, tramas, de matérias téxteis sintéticas ou
artificiais, ndo incluidas as fitas ou especiais (MDIC, 2021).

Segundo o Ministério de Desenvolvimento da Industria e Comércio Exterior
MDIC (2021), as fibras téxteis vegetais, exceto algoddo, em bruto ou trabalhadas,
nao fiadas e residuos destas fibras, movimentaram quase meio milhdo de ddlares no
més de julho de 2021.

A tabela 2, a seguir, mostra a importacdo de produtos téxteis chineses, no

més de julho de 2021, e o comparativo ao més de julho do ano anterior, de 2020:

Tabela 2 - Importacdo brasileira de téxteis, oriundos da China, em julho de 2021 e julho 2020.

US$ Mil Toneladas Preco Variacao (%) Por Média Diaria
(US$/Tonelada) Jul/2021 - Jul/2020
Descrigao Jul/2021 | Jul/2020 | Jul/2021 | Jul/2020 | Jul/2021 | Jul/2020 | Valor Toneladas | Preco
uss
Tecidos, tramas, de 52.562,8 | 23.182,1 | 16.516,0 6.816,6 3.182,5 3.400,8 | 137,05 153,30 -6,42
matérias téxteis
sintéticas ou artificiais
(n&o incluidas as fitas
ou especiais)
Fibras téxteis vegetais 454,0 0,0 115,2 0,0 3.939,8 0,0 0,00 0,00 0,00
(exceto algodao e juta)
em bruto ou
trabalhadas, nao fiadas
e residuos destas
fibras

Ministério de Desenvolvimento da Industria e Comércio Exterior MDIC (2021).

A tabela 2, acima, mostra a China como um dos mercados mais importantes

no setor de téxteis e confecgdes, um dos maiores responsaveis pela formacéo de
superavits comerciais, até no periodo de pandemia (MDIC, 2021).

Em comparativo a julho de 2020, a nimero de importa¢des duplicou em 2021,
nos tecidos, tramas, de matérias téxteis sintéticas ou artificiais. Mostra que, o
mercado segue aquecido em plena pandemia (MDIC, 2021).

Uma maior relagdo comercial Brasil-China sdo necessarias mudancas, dificeis

7

de serem efetivadas. O mercado chinés é mais importante para o Brasil, que o
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mercado brasileiro para a China, nos produtos em transformacao, diminuindo em
base o poder de barganha do Brasil (SOARES e CASTILHO, 2014).

O setor de confeccdes e vestuarios, o Brasil reduziu o numero de
importacdes, referente ao mesmo periodo do ano de 2020. Os artigos
confeccionados computaram 25,8 Milhdes de dolares, em importacbes, uma
diminuicdo significativa, em comparacdo ao més de julho 2021, onde foram
movimentados 64,1 milhdes de dolares, em artigos confeccionados (MDIC, 2021).

Também se aplica aos vestuarios de tecidos téxteis, roupas e outros artigos
téxteis usados, ambos com reducdo no numero de importagdes, o que mostra na
tabela 5, abaixo.

A seguir, na tabela 3, a importacdo de artigos confeccionados e vestuérios, no

més de julho de 2021, e o comparativo ao més de julho do ano anterior, de 2020:

Tabela 3 - Importacdo brasileira de confec¢fes, oriundos da China, em julho de 2021 e julho 2020.

Uss Mil Toneladas Preco Variagéo (%) Por Média Diaria
(US$/Tonelada) Jul/2021 - Jul/2020
Descricao Jul/2021 | Jul/2020 | Jul/2021 | Jul/2020 | Jul/2021 | Jul/2020 Valor Toneladas Preco
Us$
Artigos 25.888,9 64.129,6 5.288,3 5.561,9 4.895,5 11.530,1 -57,80 -0,60 -57,54
confeccionados,
total ou
principalmente de
matérias téxteis
Vestuario, de 22.495,8 17.817,2 1.232,4 802,5 18.253,3 | 22.201,1 32,00 60,55 -17,78
tecidos téxteis,
mesmo de malha
Roupas e outros 222,0 140,4 661,0 547,6 335,9 256,5 65,28 26,21 30,97
artigos téxteis
usados,
incluindo trapos

Ministério de Desenvolvimento da Industria e Comércio Exterior MDIC (2021).

Os produtores do Agreste, irdo ter que suportar o constante crescimento da

ameaca da competicdo internacional, assim como j4 convivem com 0S perigos

originados dentro do proprio pais (SEBRAE, 2013).
A tabela 3,

acima,

reflete a

retracdo dos produtores aos artigos

confeccionados importados, a pandemia, principal motivo dessa reducéo. Periodo de

crise financeira que diversos empresarios enfrentam (MDIC, 2021).

O Estado de Pernambuco, tem uma participacdo singela e timida no comércio

internacional, importa mais que exporta, um déficit na balanca comercial. A China,

em 3° lugar no ranking de importacdes pernambucanas (FIEPE, 2021).

A seqguir, 0s principais paises das importacdes pernambucanas:
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Tabela 4 - Ranking das importacfes pernambucanas, por pais.

IMPORTACOES PERNAMBUCANAS - PAISES DE ORIGEM (USD FOB)

# PAIS JUL 20 A% JUL 19 % PART. I 2020 ASGE19 % PART.

1| Estados Unidos 50.114.875 81,6 27,3| 748.164.192 -41,3 37,9
2 | Argentina 30.924.514 -35,8 16,8 258.914.229 21,1 13,1
3 | China 26.315.833 -34,5 14,3 218.216.274 -3,7 11,1
4 | México 5.970.660 72,7 3,2| 88.999.153 -14,4 45
5 | Italia 5.116.298 -35,4 3,3| 71588677 239 1,6
6 | Suica 2.124.370 -92,0 12| 62.389.674 -38,0 3,2
7 | Uruguai 9.417.546 265,6 51| 47.992.110 2,4 2,4
8 | Alemanha 3.240.374 61,6 18| 46.145.403 -11,5 2,3

Federacéo das Industrias de Pernambuco - FIEPE (2021).

Na tabela 4, acima, esse volume de importacdes, abre espaco para a
competicdo com os produtos chineses, indicios de perda de mercado dos produtos
produzidos localmente.

Segundo a Federacdo das Industrias de Pernambuco - FIEPE (2021), antes
da pandemia, nos meses de janeiro e fevereiro de 2020. O cluster de confeccdes do
Agreste reduziu em 19%, o volume das importacbes de tecidos e aviamentos
provenientes da China, quando comparado com mesmo periodo de 2019.
Representa uma reducédo de 3,418 mil toneladas para 2,777 mil toneladas.

Ja durante a pandemia, no més de julho 2020, a reducédo foi de 32,2% nos
produtos téxteis, e 39,3% em vestuarios, em dolares. Em comparacdo ao més de
julho do ano anterior (FIEPE, 2021).

A seguir, na tabela 5, as importacdes pernambucanas nos setores, téxtil e

vestuario:

Tabela 5 - Importacdes - Atividades econdmicas / ISIC — IndUstria da transformacgao (USD FOB).

JUL/20 A% JUL/19 PART. % 2/2020 A% /19 PART. %
Téxteis 3.479.317 -32,2 2,1 32.018.665 -16,6 1,8
Vestuario 97.276 -39,3 0,1 1.610.706 27,9 0,1

A =Variagdo / £ = Soma

Federacao das Industrias de Pernambuco - FIEPE (2021).

A forte pandemia pelo Covid-19, fez com que, 0s empresarios
pernambucanos buscassem novas formas de organizacdo e incrementassem a
competitividade do segmento, organizando-se através de Orgados de classe e
associacdes comerciais (FIEPE, 2021).

Os empresarios, que trabalham com produtos chineses, séo incentivados pelo
custo baixo do produto. Investir em infraestrutura, capacitacdo de mao de obra, séo
alternativas para incentivar a producao local de produtos, com qualidade e forca
competitiva aos importados da China (FIEPE, 2021).
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A FIEPE (2021), defende um novo planejamento da economia global, com
diversificacao de clusters comerciais e reforco da producao nacional, deve-se reduzir
a mentalidade de importar s6é porque é mais barato, em detrimento de nossa
producao.

Os produtos nacionais, sdo os que efetivamente, geram renda e movimentam
a economia local, devem ser valorizados ainda que custem mais caros sua
producdo, € necessario estabelecer um limite para essa interdependéncia dos
produtos da China (FIEPE, 2021).
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Pela metodologia, o pesquisador pode avaliar e ter no¢cdo do cenario onde
apresenta-se o problema, e traca pareceres durante a realizacdo do trabalho
cientifico. A seguir, neste capitulo serdo apresentados o0s procedimentos

metodoldgicos da pesquisa.

5.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA.

Este trabalho, tem como objetivo, analisar como a China exerce influéncia no
Cluster de confeccdes, diagnosticando o cenario atual da cadeia produtiva téxtil e de
confec¢cBes do Agreste pernambucano.

Nos municipios de Caruaru, Toritama e Santa Cruz do Capibaribe, municipios
esses, que sao as maiores referéncias para o Cluster de Confec¢cdes do Agreste
pernambucano.

Segundo Vergara (2009) o valor da metodologia para a pesquisa, pode ser
mensurado como um conjunto das atividades sistematicas e racionais, que, permite
alcancar o objetivo esperado. S&o conhecimentos validos e verdadeiros, seguindo
um caminho estabelecido previamente, detectando erros e auxiliando nas decistes
do cientista.

Partindo do pensamento de Vergara (2009), que aponta duas visdes em
relacdo a pesquisa, quanto aos fins e quanto aos meios.

Quanto aos fins, esta pesquisa pode ser considerada como exploratéria e
descritiva.

Exploratoria, pois tem funcédo de criar uma investigacao bibliogréfica sobre o
conteudo, buscando maior entendimento, sobre a cultura incidente no Cluster do
Agreste pernambucano.

Conforme Gil (2008), a pesquisa exploratoria, depende da intuicdo do
explorador e de quem realiza essa implantagdo dos questionarios. O objetivo
principal é aperfeicoar ideias, esse tipo de pesquisa, € de metodologia muito

especifica, quase sempre ela assume a forma de um estudo de caso.
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A pesquisa caracteriza-se como descritiva, identifica os fatores que afetam o
desenvolvimento do segmento de confec¢cdes de Pernambuco, focado no polo do
Agreste.

Pesquisas descritivas, utilizam como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de uma populacdo, fenédmeno, relacdo entre variaveis e uma
experiéncia. Nesse tipo de pesquisa pode constar uma coleta de dados padronizada,
0 questionario (Gil, 2008).

Quanto aos meios, considera-se de campo e bibliografica.

Pesquisa de campo, foram aplicados questionarios aos empresarios de
empresas de grande, médio, pequeno porte e micro empreendimento. Onde, foi
realizada uma andlise quantitativa e qualitativa dos dados coletados, objetivando um
aprofundamento dos fatos.

A pesquisa caracteriza-se como bibliografica, por ter como base artigos,
livros, periddicos, dados na internet, referentes ao tema levantado como
fundamentacéo teorica.

A seguir, o modelo sistemético do delineamento da pesquisa:

Pesquisa de campo com 0sS
—_— confeccionistas
Dados Secundarios (Aplicacbes dos questionarios)

Dados Primarios

Pesquisa Bibliografica

Citacdo de organizacdes publicas e
periédicos que contribuem para estudar a
influéncia da China no cluster de confecgdes |

v
Cruzamento das citacdes

> Analise dos resultados

_______________________________________ [

Confiabilidade

A abordagem € quantitativa e qualitativa:
Quantitativa, em razdo da aplicacéo e tabulacdo de questionarios, estratégia
de pesquisa escolhida, deu condi¢cbes de transformar as informacdes coletadas em

numeros. Trata-se de um estudo de multicasos.



42

Além de qualitativa, pois o esclarecimento das informacdes foi feito através da
interpretacdo dos dados coletados.

Nos tipos de fontes, classifica-se como fonte primaria e secundéria.

Fonte primaria, os dados serdo coletados dados de forma direta, aos
empresarios do Cluster do Polo de Confeccdes do Agreste pernambucano, através
de questionarios.

Fonte secundaria, devido a utilizacdo de material bibliogréfico, livros e
periddicos ja publicados.

No universo e amostra, a selecdo dos entrevistados foi ndo probabilistica, por
conveniéncia, acessibilidade e proximidade do pesquisador, empresario no setor de
confeccdo desde agosto de 2012, na cidade de Caruaru. Considerou-se a
disponibilidade dos empreendedores em participar das entrevistas e a proximidade.

Pela necessidade de aproximar o conhecimento académico da sociedade e
ampliar a participacdo da academia, visa-se a solucdo de problemas sociais que nos
cercam. A Pesquisa A¢cdo € uma opcdo metodologica consistente (THIOLLENT et
al., 2017)

Para Thiollent et al. (2017) a Pesquisa Acdo, € um método de estudo do
sistema social que busca uma compreensdo acerca dos processos sociais, ao
mesmo tempo em que busca intervir nesses processos e resolver problemas
especificos.

Reflete na aproximacéo de pesquisadores e pesquisados, o envolvimento dos
participantes no processo de mudanca faz com que eles pensem e reflitam sobre o
gue estado fazendo de forma articulada (THIOLLENT, 2009).

Para Yin (2001), dividir em tarefas a pesquisa de campo, a etapa de
recolhimento de dados, define-se em trés tarefas caracteristicas:

(1) Definicdo de populacdo e amostra, com isso estdo presentes as
informagdes que envolvem o universo a ser estudado.

(2) Coleta de dados, modelo de descricdo da técnica utilizada para coleta de
dados.

(3) Analise de dados, onde, est4 presente a descricdo dos procedimentos a
serem adotados na tabulag&o e analise dos dados.

No universo de estudo, pesquisou-se as empresas do setor de confec¢ao do
Cluster do Agreste que estédo localizados nas cidades de Caruaru, Santa Cruz do

Capibaribe e Toritama.
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Essas cidades, responsaveis por 77% das empresas do Cluster de
Confeccdes do Agreste, para a melhor compreensao deste universo. A escolha das
trés cidades, pelo referencial econémico, que elas estabelecem em relacdo as
demais do Cluster de Confecc¢des do Agreste pernambucano.

Com base nos dados da RAIS, no ano de 2019, definiu-se a parcela de
empresas formais do universo, para os trés municipios em estudo, um total de 395
empresas, acima de 10 empregados.

Para calcularmos o nimero de empresas informais, leva-se em consideracao
os dados do Sebrae (2013), onde, 70% das empresas de confec¢des do Cluster séo
informais.

Com a parcela das 395 empresas formais, pela RAIS (2019), somada a
estimativa do Sebrae (2013), 70% dos empreendimentos informais, da um total de
1317 empresas.

Obtém-se um:

e Universo de 1317 empresas;
e Erro relativo maximo da estimativa de 6,7%.
e Z de 1,96, e o nivel de confianca de 95%.

Assim, a amostra foi de 184 empresas de empresas formais e informais,
retirado da RAIS.

A pesquisa abordou as unidades produtivas, de forma direta e presencial pelo
pesquisador, questionarios aplicados (apéndice A), em fabricas, lojas, centros
comerciais, bancos e fabricos, do Cluster do Agreste pernambucano, que
confeccionam seus produtos, acima de 10 funcionarios.

A autorizacdo para a aplicacdo dos questionarios, o acesso dos centros
comerciais e fabricas, foi; via oficio, e-mail e autorizacdo verbal, pelos gerentes e
responsaveis.

Aos 184 empresarios, gerentes e responsaveis das empresas de pequeno,
médio e grande porte, no setor de confecgbes dos municipios de Caruaru, Santa
Cruz do Capibaribe e Toritama.

Pela propor¢cdo, no nimero de empresas, por cidade, a distribuicdo foi da
seguinte forma: 90 empresas no municipio de Caruaru, pois, tem a maior quantidade
de empresas no setor, 60 empresas em Santa Cruz do Capibaribe e 34 empresas na

Cidade de Toritama, consecutivamente, totalizando 184 empresas entrevistadas.
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A seguir, a tabela 6, apresenta a quantidade de empresas na amostra

distribuida por cidades:

Tabela 6 - Amostra.

Amostra Quantidade de %
empresas
Caruaru 90 49%
Santa Cruz do Capibaribe 60 33%
Toritama 34 18%
Total 184 100%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

5.2 CATEGORIAS DE ANALISES.

Com o propésito em auxiliar a analise da estrutura légica do conteudo do
guestionario, neste toépico dos procedimentos metodolégicos é realizado um
detalhamento e conceituacdo das variaveis e categorias de andlises do cluster de
confeccdes do Agreste pernambucano. Os objetivos especificos abaixo e suas

determinadas categorias:

1. Caracterizar a cadeia de confec¢cbes do Agreste pernambucano.

Nivel de Formalidade: Essa variavel esta ligada ao desenvolvimento local,
sabe-se que o fator “formalidade” ndo esté ligado apenas em ter o CNPJ, e sim nas
condicBes locais e politicas que as empresas estdo integradas para competitividade
empresarial, qual o real nimero de empesas atuando sem a Certificacdo Nacional.

Tipos de produtos comercializados: Refere-se aos tipos de produtos que
caracterizam o cluster, cada cidade tem uma especialidade produtiva para atender a
demanda: jeans, modinha, malhas, camisaria e o aperfeicoamento do processo
produtivo.

Canais de Comercializacdo: Nesse ponto € a analise em quais mercados
distribuem essa producéo, para o préprio Estado, se atende a demanda de outros

paises e o perfil de exportador do empreséario, se atendem ao mercado internacional.

2. Verificar a percepcdo dos empresarios, sobre a concorréncia externa

do produto chinés.
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Relacionamento com outros empresarios nas cidades: Para caracterizar
um cluster deve ter integracdo entre 0os empresarios, isso € um fator de extrema
relevancia para competitividade regional, como h& essa cooperag¢do, compra de
tecidos conjunta, aquisicdo de maquinas, compartilhamento de informacdes para um
cluster competitivo.

Volume de Importacdes: Fator de relevancia para analisar qual o volume de
matérias-primas e produtos confeccionados importador, quais paises sdo 0s
principais importadores para a regido, desta parcela quais sao da China e o impacto
desse deslocamento produtivo e compras para outro pais.

Percepcdo da concorréncia: Refere-se qualitativamente como os proprios
empresarios analisam a concorréncia de outros produtos em relacdo aos seus,
fabricados e comercializados no cluster de confec¢cdes do Agreste pernambucano.

Faturamento e pre¢co médio dos produtos: Em relacdo aos produtos e
volume de vendas dos empresarios na regido, analisando o poder de compra do
consumidor que frequenta a o cluster e o comportamento do empresério ao
implantar estratégia para agregar valor aos seus produtos, investindo em marketing,
acabamento e na qualidade.

Dificuldades presentes no cluster de confeccdes: Quais maiores
dificuldades na percepcdo dos empresarios no cluster de confeccbes do Agreste
pernambucano? A auséncia de politicas publicas, dificuldades de exportar e carga
tributéria elevada.

3. ldentificar quais sdo as estratégias adotadas por esses
empresarios/confeccionistas, com a presenca das importacbes de
matérias-primas e confecc¢des chinesas.

Inovacao de produtos, processos e métodos: Refere-se a capacidade de
cada empresario da regido a esse novo entrante, se utilizam a inovacéo de produtos,
processos e metodos como uma estratégia de competicdo frente aos produtos
chineses, além da adaptabilidade a mudanca (nimero de colecdes, modelagem,
criagdo de novos produtos, melhorias no design dos produtos). Novas estratégias de
vendas, utilizacdo da internet como plataforma de vendas, adesédo de cartdes de
creditos como meétodo de vendas e a aquisicdo de ferramentas na producéo

aumentado a produtividade.
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Em relac&o aos Gltimos anos: E um comparativo no faturamento, volume de
vendas e na percepcdo do empresario da regido no aumento ou diminuicdo da
presenca dos produtos chineses no cluster de confeccdes do Agreste
pernambucano.

Alternativas realizadas para competir com a influéncia chinesa no
cluster: Nessa variavel busca-se analisar os tipos de estratégias realizadas para
competir com as importagdes chinesas, investindo em infraestrutura (ampliagdo de
fabricas), terceirizagcdo dos servicos para diminuir os custos de producdo,
capacitacdo da méao de obra, compra de maquinas, ou fato de aliar-se ao produto
Chinés como alternativa, se produzir na China é uma opcao viavel para o mercado

local.

5.3 MODELO DE ANALISE.

Apés, a coleta de dados no Cluster de confec¢gbes do Agreste pernambucano,
foi executada a andlise e interpretacdo das respostas referente ao objeto de
investigacao.

O modelo de andlise, tem como objetivo organizar os dados, possibilitando
ao pesquisador responder o problema escolhido para investigacdo. Focando a
atencao nas variaveis inseridas e nas respectivas relagdes presumidas.

A segquir, faz-se a representacdo das relacbes existentes no cluster de

confecgbes do Agreste de Pernambuco:

Cluster de Confeccdes do Agreste Pernambucano.

Organizagdes de Apoio Associacdes

Sindicatos > Comerciais
SINDIVEST/PE ACIT, ACIC
o ASCAP
Empresarios /
Confeccionistas &
SEBRAE
\ FIEPE
Prefeituras — Governo do P Universidades
Estado UFPE, UPE, ITEP

Elaborado pelo autor (2021).
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Questionario elaborado com 14 perguntas distribuidas em multiplas escolhas.

Na andlise dos dados coletados, foi utilizado os softwares Microsoft Excel e
Microsoft Word, auxiliando na codificagdo dos dados, agrupamento e tratamento dos
dados, permitiu-se transformar os dados quantitativos em gréaficos e tabelas.

Assim como as variaveis qualitativas, suas devidas analises e interpretacdes
foram codificadas em graficos e tabelas, como percepcdo da concorréncia,
cooperacdo e o comportamento dos empresarios do cluster, buscando gerar

informagdes contextualizadas entre categorias e conceitos fornecidos nos dados.

5.4 DESAFIOS DA PESQUISA.

A pesquisa foi realizada no periodo da pandemia, gerada pelo Covid-19, nos
meses de setembro e outubro de 2020, pdés flexibilizagcdo do isolamento social
imposto pelo Governo do Estado de Pernambuco.

Dificuldades foram apresentadas, mas a pesquisa ocorreu com a devida
precaucdo e medidas protetivas de saude. Foram utilizados instrumentos de
trabalhos descartaveis, papel, canetas, alcool fator 70 e mascaras.

Outro fator, com agravamento da pandemia, gerou-se uma crise financeira
repercutindo na economia da regido, com empresas que abriram faléncia, além da

observancia de casos de falecimento entre empresarios pela doenca.
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6 RESULTADOS.

Neste capitulo serdo apresentados os resultados dos dados coletados no
Cluster de confecc¢des do agreste pernambucano, a caracterizagdo, o diagndstico do

Cluster e a identificacdo da concorréncia externa.

6.1 CARACTERIZACAO DO CLUSTER

6.1.1 Informalidade.

Dos empreendimentos pesquisados, 55,43% das empresas sao formais e
possuem o CNPJ, o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica. Na outra parcela dos
empreendimentos, 44,56% sao informais.

A seguir, no gréfico 1, o nivel de formalidade em todo o Polo de Confecgdes:

Grafico 1 - Nivel de formalidade em todo o Polo de Confeccdes.

Formalidade

= Formais Informais

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Conforme Cunha (2006), informalidade sao as atividades econ6micas fora do
alcance regulamentar do Estado, ou seja, aquela atividade estabelecida fora da
legislacdo imposta pelo Estado € considerada como informal.

Em comparativo entre as cidades, a informalidade & alarmante em Toritama, a
cidade apresentou um nivel de informalidade superior ao de empresas formalizadas.

A sequir, no gréfico 2, o nivel de formalidade entre as cidades do polo:



49

Gréfico 2 - Nivel de formalidade entre as cidades do polo.

100%

80%-

60% 1

V
40% O Formal

20% 1 M Informal

0% -
Caruaru SCC Toritama

O Formal 64,44% 60% 23,52%
B Informal | 35,55% 40% 76,47%

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

A pesquisa aponta que na cidade 76,48% das empresas sao informais.
Assim, a cada 4 empresas em Toritama 3 sao informais.

Em Caruaru e Santa Cruz do Capibaribe, a maioria das empresas sao
formalizadas, computando em 64,45% e 60%, respectivamente, o numero de

empreendimentos formalizados.

6.1.2 Tipos de produtos comercializados.

Na questéo, os tipos de produtos comercializados no cluster de confeccoes,
os empresarios tiveram flexibilidade em pontuar diferentes tipos de produtos que
comercializam, dos 184 respondentes, 0s mais vendidos sdo o0s produtos
conhecidos como “modinha”, 50 empresarios assinalaram que vendem “modinha”,
roupas femininas de rapida adaptacdo nas modelagens para atender o mercado
consumidor, a curto prazo.

Em seguida, os jeans, a cidade de Toritama conhecida como a Capital
Nacional do jeans por conta da intensificacdo da producéo do produto.

Outro fator bastante relevante, € a comercializacdo de Moda Praia, 34 dos
184 empreendimentos. Visto que, a regido do Agreste pernambucano ndo é
composta por praias, nem faz parte do litoral pernambucano.

A sequir, no grafico 3, os tipos de produtos comercializados:
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Gréfico 3 - Tipos de produtos comercializados.

Moda . Jeans Jeans Jeans Moda [Camisari| Moda Roupa
S Infantil . . o . oo
Feminin Infantil [Masculi |[Feminin Praia a intima |Esporte

Bebé

Quantidade 50 50 48 46 46 34 27 25 24 u

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

Conforme Xavier (2006), o cluster tem um enorme potencial produtivo voltado
para confeccdo com variedades de produtos e modelos, atendendo a necessidade

dos clientes (lojistas, varejistas, atacadista, cliente direto) que visita a regiao.

6.1.3 Canais de Comercializacéo.

No Cluster, ha uma distribuicdo homogénea nos canais de comercializacao,
nessa questao, os empresarios tiveram flexibilidade em pontuar os diferentes canais
de comercializacdo em que atuam, dos 184 respondentes, os clientes diretos séo a
principal forma de vendas com 55,97% das negociacoes.

Seguido pelo atacado, com 49,45% das negociacdes, reflete o potencial
produtivo da regido com a oferta de produtos vendidos em grande escala.

Na negociacdo com sacoleiros, computa em 44,56% das negociacdes, venda
geralmente transportadas em Onibus e lotagcbes fretadas de diversas regides do
pais.

Dos entrevistados, 42,93% usam a internet como canal de comercializagéo,
iIsso mostra a capacidade de adaptabilidade a regido, devido ao acesso a
smartfhones, celulares, plataformas de vendas e redes sociais.

Em 40,76% dos empreendimentos, atender lojistas € um mecanismo de
vendas, a comercializagao para as grandes redes de magazines.

A seguir, a tabela 7, os canais de comercializagéo:
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Tabela 7 - Canais de comercializa¢do.

Canais de Comercializacdo Quantidade de Respondentes %
Clientes diretos 103 55,97%
Atacadista 91 49,45%
Sacoleiro 82 44,56%
Internet 79 42,93%
Lojista 75 40,76%
Total 184 100%

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

Na comercializag&do por cidade, abre um panorama da cultura mercadoldgica
de cada cidade, apesar de pertencerem ao mesmo cluster, os comportamentos de
comercializacao sao diferentes.

Caruaru, a cidade mais desenvolvida da regido, tem a cultura de vendas
ofertada a clientes diretos, 44,05% utilizam o varejo como principal modelo de
negécio.

Diferente das cidades de Santa Cruz do Capibaribe e Toritama, onde estéo

instalados o Moda Center e Parque das feiras, a cultura atacadista é muito forte.

6.1.4 Destino da comercializagao.

Na comercializacdo de produtos, 51% séo vendidos para o préprio Estado de
Pernambuco, enquanto 49% para outros Estados do Brasil.

Dos 184 empresarios entrevistados, nenhum adota a estratégia de exportar
seus produtos como destino de comercializacao.

A sequir, no gréfico 4, os mercados dos produtos comercializados:

Grafico 4 - Os mercados na comercializagdo dos produtos.

Outros
Estados
49% Pernambuco
51%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).
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Nessa questdo, os empresarios tiveram flexibilidade em pontuar diferentes
tipos de mercado que atuam, um ou mais mercados.

Dos empresérios, 89 dos respondentes, 49%, vendem para outro Estado do

Brasil.
A seguir, a tabela 8, traz-se o destino da comercializacdo, por regides
brasileiras:
Tabela 8 - Destino da comercializacdo, Regides do Brasil.
Estados Respondentes %
Nordeste 66 74,15%
Norte 24 26,96%
Sudeste 25 28,08%
Centro Oeste 13 14,60%
Total 89 100%

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

Dos que comercializam para outras regides no Brasil, os 49% dos
empresarios, a grande maioria atende ao mercado nordestino 74,15%, em segundo
lugar para a regido Sudeste 28,08% dos entrevistados, ja para a regido Norte
26,96% e 14,60% para o Centro Oeste.

6.2 IDENTIFICACAO DA CONCORRENCIA EXTERNA.

Na identificacdo da concorréncia externa, analisa-se esse novo entrante, a
compra de matérias-primas e produtos confeccionados de outros paises
principalmente oriundos da China.

Na visdo de Porter (1998) os aglomerados sédo sistemas de producao
enraizados ao local derivados da vantagem competitiva de determinada regiéo,
tornando, desta maneira, as empresas mais capacitadas para competicdo com
grandes empresas. As aglomerac¢des produtivas tém um grau de importancia para o

desenvolvimento da regido onde esta localizado.

6.2.1. Relacionamento com outros empresarios no Cluster.

No relacionamento com outros empresarios, 72,2% dos empresarios do local
estudado néao realizam nenhuma das alternativas como: compra conjunta para
baratear os tecidos, empréstimos de suas maquinas e compra conjunta de

magquinas.
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O grafico 5, interpreta a pergunta elaborada “se existem parcerias
estabelecidadas, um maior relacionamento e cooperacao entre os empresarios do
Cluster”. A partir de acfes coletivas, como: aquisicdo de maquinas, empréstimos e
compra conjunta de tecidos:

A sequir, no gréafico 5, o relacionamento entre os empresarios no cluster:

Grafico 5 - Relacionamento com outros empresarios nas cidades.

Relacionamento entre os empresarios do cluster

72,02%
21,42%
- = Y
| m—— | ——————
Nenhuma das Fez compra Empréstimos de Compra conjunta de
alternativas conjunta de tecidos maquinas maquinario
para baratear os
pregos

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

O gréfico 5, deixa notavel o niumero elevado de empresarios que nao realizam
nenhum tipo de parceria com 0s outros empresarios, € um nuamero elevado para um
“cluster”, com isso, deixa claro um baixo nivel de cooperacdo no cluster, os

empresarios buscam seus préprios interesses, mercados e parceiros.

6.2.2 Participacfes de organizacdes de apoio para o sucesso do comércio no

cluster de confec¢cdes do Agreste.

Para construir um cluster eficiente e ativo necessita da participacdo de
diversos atores envolvidos, conforme Soares e Castilho (2014) cluster é
caracterizado pela existéncia de aglomerados de quantidade potencialmente
elevada de empresas em uma mesma localidade produzindo para a mesma cadeia
produtiva, mantendo um vinculo de articulacéo, interacdo e cooperacao entre ela.

Os atores locais, Governo, associacdes, empresarios, instituicdes de ensino e
pesquisa, essas entidades sdo quem caracterizam o cluster.

O Governo do Estado tem o papel fundamental no apoio ao desenvolvimento
do cluster, 38,46% relatam que o Governo de Pernambuco tem uma péssima
atuacao para o sucesso da regiéo.

A segquir, no grafico 6, participacdo do Governo do Estado no cluster:
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Grafico 6 - Participacdo do Governo de Pernambuco no cluster.

Participacdo do Governo no Cluster

50,29%
38,46%
8,02%
|_°| 0,85% 2,36%
Pessimo Ruim Regular Bom Otimo

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Na atuacdo das prefeituras, ha um certo equilibrio, 33% como “regular’ o
papel das prefeituras, acredita-se que seja por conta o vinculo politico.

Ha uma determinada quantidade de empresarios que tém familiares
trabalhando nas prefeituras, ou seja, a prefeitura municipal oferece o cargo para
estimular a renda familiar do confeccionista, pois financeiramente o cluster ndo se

mantém.

A seguir, no grafico 7, participacdo das prefeituras municipais no cluster:

Gréfico 7 - Participacédo das prefeituras municipais no cluster.

Participacdo das prefeituras no Cluster
33%

21% 19%

13% 14%

Pessimo Ruim Regular Bom Otimo

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Quase 80% dos entrevistados, relataram a participacdo do SEBRAE-PE na
regido de regular a 6timo, alegando que recebem diversas instrucdes, aparatos e
consultorias do Sebrae, auxiliando-o0s a gerir e ministrar seu negdécio.

A seguir, no grafico 8, participacdo do SEBRAE-PE no cluster:
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Gréfico 8 - Participacdo do SEBRAE-PE no cluster.

Participacdo do SEBRAE no Cluster
25,69%  27,77%  2569%

20,78%

1%

Pessimo Ruim Regular Bom Otimo

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Na participacdo dos sindicatos de vestuarios e da industria de confec¢des (ex.
Sindivest/PE), 31,78% alegaram como péssima a participacdo dos sindicatos, esse
gréfico deixa claro a insatisfacdo com as entidades politicas que compdem o cluster.

Visto que, o Governo e as Prefeituras também tém um indice elevado de
reprovagdo quando se fala da participagdo destas entidades no cluster, 38,6% e
21% respectivamente.

A sequir, no gréafico 9, participacédo dos sindicatos no cluster:

Gréfico 9 - Participacdo dos sindicatos no cluster.

Participacdo do Sindicatos no Cluster

41,05%
31,78%
18,54%
2,64% 3,96%
| — |:I
Pessimo Ruim Regular Bom Otimo

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

As associacbes comerciais, por estarem mais presentes e proximas aos
empresarios, como a ASCAP, ACIT, ACIC, tém um indice de aprovacdo elevado,
37% dos empresarios tratam como, boa a oOtima, a participacdo das associacdes
comerciais na regiéo.

A seguir, no grafico 10, participacdo das associagfes comerciais no cluster:
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Grafico 10 - Participacao dos Associac6es Comerciais no cluster.

Participacdo do Associacdes Comerciais no Cluster

35%
31%
25% ’
3% 6%
[ |7
Pessimo Ruim Regular Bom Otimo

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Na participacdo dos empresarios é nitida a autovalorizagcdo aos proprios
empresarios, sabe-se que, nos indices anteriores onde foi perguntado sobre o
“relacionamento com outros empresarios” virmos um baixo nivel de relacionamento
e compras conjuntas entre 0s empresarios no cluster.

Na participacdo das Universidades e faculdades, 44% dos entrevistados
relatam como 6tima e boa a participacéo das Universidades e Faculdades na regiéo.

Dos respondentes, 33% desaprovam, alegando que as Universidades e
faculdades deveriam estar mais presentes aos empresarios do polo, desenvolvendo
mais meétodos de ensino e extensao.

A seguir, no grafico 11, participacdo das Universidades e Faculdades no
cluster:

Gréfico 11 - Participacdo dos Universidades e faculdades no cluster.

Participacdo as Universidades e Faculdades no

Cluster 34%
24%
20% ’
13% 10%
Pessimo Ruim Regular Bom Otimo

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

6.2.3. Dificuldades presentes no cluster de confecgdes.

Em relacdo as diversas dificuldades presentes no cluster de confecgdes
38,46% relatam como baixa a dificuldade de exportacdo. Isso reflete a falta de

interesse dos empresarios da regido em exportar.
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Conforme visto anteriormente, na questdo; “para quais mercados vocé
comercializa seus produtos”. Dos 184 empresarios entrevistados, nenhum deles
exportam seus produtos, ndo tratam o comércio exterior como possibilidade, logo,
nao sentem dificuldade.

A seguir, no grafico 12, dificuldade de exportacao:

Gréfico 12 - Dificuldade de exportacéo.

Dificuldade de exportacao

Alta | | 24,61%
Regular ‘ | 36,92%
Baixa | | 38,46%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Dos entrevistados, 44,52% alegaram que faltam politicas governamentais,
rodadas de negocios, facilidade na abertura de empresas, apoio ao crédito e
incentivos para aquisicdo de maquinas.

Em alguns relatos dos proprios empreséarios, “Os empreendimentos sdo
informais e comercializam produtos chineses, pela auséncia de politicas
governamentais e falta de orientacdes fornecidas pelo Governo do Estado”.

A segquir, no gréafico 13, auséncia de politicas governamentais:

Grafico 13 - Auséncia de politicas governamentais.

Auséncia de politicas governamentais

Alta 14,52%

Regular 21,23%

Baixa 34,24%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

A maior reclamacédo da regido sdo os impostos, a carga tributaria paga pelos

empresarios, quase 70% relatam como alta e indevidas as cobrancas de impostos.
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ISS Imposto Sobre Servicos, ICMS entre outros impostos, além das taxas
cobradas pelas prefeituras municipais, transacbes bancarias e as demais
tributacoes.

A sequir, no grafico 14, carga tributaria elevada:

Gréfico 14 - Carga tributaria elevada.

Carga tributaria elevada

Alta | | 68,62%
Regular :I 16,33%
Baixa l:l 15,03%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Outro fator, bastante evidente na regido, € o numero de mao de obra sem
qualificacdo, o gréafico a seguir fica claro essa relacdo, a mao de obra qualificada néo
€ prioridade produtiva na regiao.

Dos empresarios, 65,56% tratam como regular, a mao de obra. Ou seja, isso
reflete satisfacdo, atende a necessidade dos respondentes, a um baixo custo
trabalhista.

A segquir, no gréafico 15, mao de obra sem qualificacéo:

Gréfico 15 - Mdo de obra sem qualificacéao.

M3ao de obra sem qualificacado

Alta | | 20,52%

Regular ‘ 65]56%
Baixa :I 13,90%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

A cooperacgao entres os empresarios mantém um equilibrio, ndo levam como
um fator chave para o desenvolvimento do negdcio, 41,05% tratam como regular

essa coopera(;éo.
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Em muitos casos, alegam que ndo dependem de outros empresarios para o
sucesso de seu empreendimento.

A seguir, no grafico 16, pouca cooperacao entre 0S empresarios:

Grafico 16 - Pouca cooperacdo entre os empresarios.

Pouca cooperagdao entre os empresarios

Alta | | 30,46%
Regular ‘ 4|1,05%
Baixa ‘ | 28,47%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

E necessaria a cooperacdo dos atores envolvidos para desenvolvimento de
um cluster forte e competitivo.

Becattini (1994) os clusters podem ser caracterizados por diferentes tipos de
cooperacao: A produtiva, que visa a obtencdo de economias de escala e de escopo
e melhorias nos indices de qualidade com maior produtividade, e a inovacao, a qual
tem diminuicéo de riscos, custos, tempo e aprendizado interativo.

As dificuldades presentes, abre espaco para a informalidade, as empresas
familiares, autbnomos, pequenos e micros empresarios da regido, formam suas
proprias competéncias, na relacédo de integracdo no espaco do cluster.

O baixo nivel de cooperacao entre os empresarios, observa que ainda existe
uma producédo pré-capitalista baseada ao morador do campo, habitantes dos sitios,

efetuando através de formas contratuais servico terceirizado a confeccao da cidade.

6.2.4 Concorréncia dos produtos de importados, em relagcdo aos produtos

locais.

Nessa questéo, sobre o aumento da concorréncia dos produtos de importados
em relacdo aos produtos do cluster de confec¢cdes do Agreste pernambucano, a
metade dos respondentes sentiram o impacto de produtos do exterior na regiao,

sobretudo oriundos da China.
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Mostra-se que, € cada vez mais perceptivel a presenca de produtos
importados na regido, sendo introduzido na cultura produtiva da regido, adaptando a
cadeia de valor, com a finalidade de obter lucros.

A sequir, no grafico 17, aumento da concorréncia dos produtos de importados,
aos produtos locais:

Grafico 17 - Percepcéo do aumento da concorréncia dos produtos de importados, aos
produtos locais.

Aumento da concorréncia dos produtos de outros
~ aises

Nao pares
sabem;
30,46%

Sim; 50%

Nao; 21%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Dos respondentes, 50% dos que sentiram o aumento da concorréncia dos
produtos de importados em relacdo aos produtos do cluster de confecgoes,
alegaram que as concorréncias mais perceptiveis sdo de produtos chineses.

A seguir, no gréafico 18, aumento da concorréncia dos produtos de importados,

aos produtos locais, por cidade:

Grafico 18 - Por cidade, percepcédo da concorréncia dos produtos de importados, em relagdo
aos produtos locais.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% -
30% O Sim
20% m Nao

10% .
0% Nio Sabem

Caruaru SCC Toritama
OSim 30,95% 75% 61,76%

B Nao 19,04% 20% 11,76%
N3o Sabem 50% 5% 26,47%
Fonte: Pesquisa de campo (2020)
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Essa percepcdo traduz a presenca de produtos chineses no cluster, as
cidades em que o0s empresarios notaram maiores percepcdes de produtos
importados, séo as que utilizam o atacado como principal modalidade de vendas.

Nas producdes, em Santa Cruz do Capibaribe e Toritama é comum observar,

caixas de produtos e rolos de tecidos importados para abastecer suas fabricas.

6.2.5 Compra matéria-prima importada (aviamentos, tecidos).

Na questdo, sobre a aquisicdo de matéria-prima importada, praticamente a
metade do cluster 49,05% importam tecidos, linhas e aviamentos de outros paises.

A seguir, no grafico 19, aquisicdo de matéria-prima importada pelos
empresarios do cluster:

Grafico 19 - Aquisicdo de matéria prima importada pelos empresarios do cluster.

MATERIA PRIMA IMPORTADA

Sim;
N3o; 49,05%

50,95%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Dos que compram matéria-prima importada, os 49,05% dos entrevistados,
guase 86% destes tecidos, fio, botdes, linhas sdo provenientes da China.

Uma curiosidade apontada pela pesquisa € a participacdo singela de
matérias-primas oriundas do Paraguai, computando em 14,29% dos compradores.

A seguir, a tabela 9, origem da matéria-prima importada (tecidos,
aviamentos), por pais:

Tabela 9 - Origem da matéria-prima importada (tecidos, aviamentos), por pais.

Origem da matéria-prima %
importada (tecidos, aviamentos)

China 85,71%
Paraguai 14,29%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Assim, um cluster forte € necessario um aumento da qualidade dos produtos

locais, investimento na inovacgéo de produtos e na valorizagdo do papel da pequena
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empresa realcando a eficiéncia para o desenvolvimento do capitalismo atual
(XAVIER, 2006).

Das cidades presentes no cluster de confecgbes, apenas Caruaru a maioria
dos empresarios ndo importam matérias-primas de outros paises. Quase 67% dos
empresarios de Caruaru compram tecidos, aviamentos, na regido de outros Estados
do Brasil.

Outros Estados do Brasil tém parques industriais téxteis (S&do Paulo, Santa
Catarina, Minas Gerais), fornecendo para Caruaru tecidos e matérias-primas.

Importante identificar a origem dessa matéria-prima, em alguns casos, essa
fabricacdo de tecidos pode ocorrer na China, e utilizar esses Estados fornecedores
como ponto de desembarque.

Diferentemente de Santa Cruz do Capibaribe e Toritama, cidades com cultura
de venda atacadista, os empresarios importam 58,33% das matérias-primas em
Santa Cruz do Capibaribe e quase 62% na cidade de Toritama, com a maior taxa de
matérias-primas importadas entre as cidades.

A segquir, o grafico 20, compra matéria-prima importada (aviamentos, tecidos),

por cidade.

Gréfico 20 - Compra matéria-prima importada (aviamentos, tecidos), por cidade.

Caruaru S. C. do Capibaribe Toritama
ESim 33,33% 58,33% 61,76%
H Nao 66,66% 41,66% 38,23%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Assim, o grafico 20, acima reflete a aquisicdo de matérias-primas de outros
paises pelos empresarios das cidades do cluster. Assim, o cluster aponta-se como
um forte consumidor de itens importados.

Dois fatores podem explicar o nUmero elevado na compra de matérias-primas

na cidade de Toritama:
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O primeiro, a quantidade elevada de empreendimentos informais encontrados
na pesquisa, isso reflete na aquisicdo de matérias-primas de formas ilicitas, ou sem
taxacao na alfandega.

E o segundo, é que Toritama atua para abastecer as duas maiores cidades do
Cluster, Caruaru e Santa Cruz do Capibaribe. Assim, compra matéria-prima

importada, mas o produto confeccionado néo, ele é transformado na cidade.

6.2.6 Compra de pecas de confec¢cbes importadas.

Na questdo, sobre a compra de produtos confeccionados importados, quase
64% do cluster, importam calcas, camisas, biquinis, de outros paises, enquanto
36,57% produzem no cluster de confec¢gbes do Agreste de Pernambuco.

Ha uma divisdo de pensamentos, 0s empresarios que trabalham com
produtos chineses e os que nédo trabalham.

Os que trabalham alertaram que consomem produtos chineses pela sua
qualidade no acabamento e o0 custo baixo na aquisicdo, aprovando esse novo
entrante.

Ja os empresarios que nao trabalham, relatam que, comprar os produtos da
China acarreta na reducéo de empregos no Cluster, e perda da forca produtiva da
regiao.

A sequir, o grafico 21, compra pecas de confec¢des importadas em todo

cluster:

Gréfico 21 - Compra pecas de confeccfes importadas.

CONFECGOES IMPORTADAS

Nao;
36,57%

Sim; 63,42%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Dos empresarios que importam pecas de confeccdes, 81,08% dos
respondentes importam da China.
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Um fator bastante curioso, 6,30% dos empresarios alegaram que compram
biquinis da China, sabe-se que a modelagem chinesa é diferente da modelagem da
moda praia do Brasil.

Ou seja, esta questdo mostra uma analise evidente no cluster de confeccgbes
do Agreste de Pernambuco, para cada 10 pecas do cluster de confeccdes, 6 séo
importadas e 5 chinesas.

Por cidade, Caruaru importa 62,35% de suas confecc¢bes, enquanto Santa
Cruz do Capibaribe tem 75% de suas pecas importadas, ou seja, a cada 4 pecas 3
sao importadas na cidade de Santa Cruz do Capibaribe.

A sequir, o gréafico 22, compra pecas de confec¢des importadas por cidade:

Grafico 22 - Compra de confecc¢bes importadas por cidade.

Caruaru S. C. do Capibaribe Toritama
ESim 62,35% 75% 43,33%
B Nao 37,64% 25% 56,66%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

O grafico 22, acima, reflete Toritama um eixo produtivo abastecendo as

cidades vizinhas, boa parte das pecas confeccionadas ainda é elaborada na cidade.

6.2.7 Percepcéao do impacto chinés.

Na relacdo do impacto chinés aos produtos que sao comercializados cluster
de Confec¢cdes do Agreste pernambucano 55,02% dos empresarios relatam
desinformacé&o sobre o tema.

Isso mostra que, eles visam ao lucro, independente da origem dos produtos,
guanto menor o0 custo e maiores ganhos 0s empresarios tiverem, mais interessado
no tema eles ficam, e na percep¢do das consequéncias em que a presenca desses
produtos geram na regiao.

Dos empresarios, 27,21% acham esse impacto prejudicial aos seus negocios
e a cadeia produtiva de regiéo.

A seguir, o grafico 23, o impacto chinés em reacdo aos produtos que sao

comercializados cluster de Confec¢bes do Agreste de Pernambuco:
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Gréfico 23 - Percepcao do impacto chinés.

O impacto chinés em reacdo aos
produtos do cluster

N3o sabem | 55,02%

Ruim | | 27,21%
Bom [ 17,75%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Dos empresérios, 50,60% responderam que a qualidade do produto € um
ponto forte do produto Chinés. Interpreta os 63,42%, a parcela de respondentes, que
disse anteriormente, que importam produtos chineses.

Os 35,65% dos empresérios, relatam que ndo ha nenhum diferencial, na
qualidade, aos fabricados no cluster. J& 14,02% afirmam que a qualidade do produto
Chinés néo é boa.

A seguir, o gréfico 24, qualidade no acabamento do produto como diferencial

dos produtos chineses:

Gréfico 24 - Qualidade no acabamento do produto como diferencial dos produtos chineses.

Qualidade no acabamento do produto

50,60%

35,36%

14,02%

Positivo Regular Negativo

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

O custo, no geral, 54,19% dos entrevistados afirmam como um ponto positivo,
é o diferencial dos produtos chineses perante aos locais.

Por outro lado, 10,32%, como um fator negativo, alegando que os produtos
locais podem ser produzidos com custo inferior aos da China. Além da aquisi¢édo de
matérias-primas a um menor custo, em outros Estados do Brasil (Sul, Sudeste).

A sequir, o grafico 25, custo como diferencial dos produtos chineses:
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Gréfico 25 - Custo como diferencial dos produtos chineses.

Custo
54,19%
35,48%
10,32%
Positivo Regular Negativo

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Dos entrevistados, ha um equilibrio entres os respondentes, por conta da
oferta de mao de obra presente no cluster de confeccdo do Agreste a mao de obra
chinesa é vista por 38,88% como um fator positivo, e 37,50% como um ponto
negativo.

A seguir, o grafico 26, preco como diferencial dos produtos chineses:

Grafico 26 - Abundancia de méao de obra como diferencial dos produtos chineses.

Abundancia de m3o de obra

38,88% 37,50%

23,61%

Positivo Regular Negativo

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Tempo e logistica, 52,34% interpretaram como regular esse fator, por conta
da distéancia da China e o tempo acumulado na transacdo em portos e alfandegas,
enquanto 26,17% analisam como um fator negativo, e 21,47%, positivo.

A seguir, o grafico 27, outros fatores (tempo, logistica) como diferencial dos

produtos chineses:
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Gréfico 27 - Outros fatores (tempo, logistica) como diferencial dos produtos chineses.

Outros fatores (tempo, logistica)
52,34%

V)
21,47% 26,17%

Positivo Regular Negativo

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

6.3 DIAGNOSTICO DO CLUSTER.

6.3.1 Inovacéao e criagdo de novos produtos.

No cluster, 61% dos empreendimentos copiam de modelos que fazem
sucesso, enquanto 39% elaboram a modelagem de um novo produto, reflete o baixo
nivel de inovacao de produtos na regido.

Na criacdo de novos produtos, segundo Porter (1998) um melhor design dos
produtos séo diretrizes para sobreviver aos entrantes e barreiras impostas pelo
mercado, tentar introduzir uma maior flexibilidade e rapidez de resposta.

A seguir, no grafico 28, inovagéo de produtos:

Grafico 28 - Criagcado e inovacao de produtos no cluster.

INOVAGAO DE PRODUTOS

m Copiam modelos que ja

m 39% fazem sucesso

M Criam a modelagem de um

m 61% novo produto

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

Um design inovador, é necessario para a regido criar uma identidade. Isso é
uma deficiéncia no Cluster de Confec¢gbes do Agreste, onde ndo acontece esse
processo (SILVA, 2014).
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Um cluster com indices altos de inovacdo de produtos gera um nivel de

competitividade elevado, frente aos produtos importados.

6.3.2 Percepcédo sobre a evolugdo de indicadores nos ultimos cinco anos, de
2015 para 2020.

No faturamento, 39% disseram que nos ultimos 5 anos o faturamento
aumentou, enquanto 40% dos entrevistados alertaram que diminuiu.

Os ganhos séao locais, focados em atender o mercado consumidor local da
regido. Enquanto alguns empresarios faturam bem, outros tiveram reducdo nas
vendas, mostra o desequilibrio financeiro do Cluster.

A seguir, o grafico 29, faturamento nos ultimos 5 anos:

Grafico 29 - Faturamento no periodo de 2015 a 2020.

Faturamento
39,08 39,65
21,26
Aumentou Mesmo Nivel Diminuiu

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Os empresérios do cluster, 50,30% afirmaram que mantiveram 0 mesmo
namero de funcionarios nos ultimos 5 anos.

A sequir, o grafico 30, numero de funcionarios nos ultimos 5 anos:

Gréfico 30 - Nimero de funcionarios no periodo de 2015 a 2020.

Numero de funcionarios
50,30%

27,00% 22,70%

Aumentou Mesmo Nivel Diminuiu

Fonte: Pesquisa de campo (2020).
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No preco médio dos produtos, 67% dos empresarios aumentaram 0 preco,
enquanto 30,30% mantiveram o preco dos produtos, e 3,03% diminuiram.

A seguir, o grafico 31, preco médio do produto nos ultimos 5 anos:

Grafico 31 - Preco médio do produto no periodo de 2015 a 2020.

Preco médio do produto
66,66%

30,30%

3,03%

Aumentou Mesmo Nivel Diminuiu

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

No fator diversidades de produtos, 67% dos entrevistados aumentaram a
variedades de seus produtos, seguido por 20,66%, do que permaneceram no
mesmo nivel, e 13% diminuiram a oferta de variedades produtos.

A sequir, o grafico 32, diversidade de produtos nos ultimos 5 anos:

Gréfico 32 - Diversidade de produtos no periodo de 2015 a 2020.

Diversidade de produtos

66,94%
20,66%
° 13,00%
Aumentou Mesmo Nivel Diminuiu

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

A qualidade dos produtos, 38,50% dos respondentes afirmaram que
aumentaram a qualidade do material e o acabamento de seus produtos. A grande
maioria, 52,87% dos entrevistados, mantiveram o padréo, o nivel de qualidade dos
produtos, e 8,62% diminuiram.

A sequir, o gréafico 33, qualidade dos produtos nos ultimos 5 anos:
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Gréfico 33 - Qualidade dos produtos no periodo de 2015 a 2020.

Qualidade dos produtos

52,87%
38,50%
8,62%
Aumentou Mesmo Nivel Diminuiu

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

6.3.3 Percepcéao sobre a evolucao de indicadores em relacdo ao ano anterior, 0
ano de 2019.

Na percepcao dos proprios empreséarios, em relagdo ao ano anterior, a
maioria dos respondentes, quase 37%, alega que o faturamento diminui, ja para
27,38% dos respondentes o faturamento aumentou.

A alternativa utilizada para o faturamento aumentar, investindo na inovacgao
de produtos e recorrendo a internet como canal de comercializacao.

A seguir, o grafico 34, a analise em relagdo ao ano anterior, o ano de 2019:

Gréfico 34 - Percepcao sobre a evolucao de indicadores em relacédo ao ano anterior.

Numero de Preco médio do

Faturamento funcionarios produto
B Aumentou 27,38% 31,21% 50,62%
H Mesmo Nivel 35,71% 56,05% 43,75%
B Diminuiu 36,90% 12,73% 5,62%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

No grafico 34, acima, no pre¢co médio do produto, 50,62% relatam que houve
um aumento em relagdo ao ano anterior, em contrapartida, uma redugdo do
faturamento.
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Isso explica que, o mercado é voltado para comercializacdo de produtos
baratos. Assim, aumentando o preco meédio do produto o empresario diminui a
arrecadacao.

A diversidade de produtos, foi uma estratégia bastante incorporada pelos
empresarios do cluster de confeccdo, a metade dos entrevistados aumentou as
variedades de seus produtos.

A seguir, o grafico 35, a analise em relagédo ao ano anterior, o ano de 2019:

Grafico 35 - Percepcédo sobre a evolucéo de indicadores em relagdo ao ano anterior, o ano de

2019.
!Vergdede !ﬁl&e dos
produtos produtos
B Aumentou 50% 38,18%
B Mesmo Nivel 42,53% 56,36%
B Diminuiu 7,46% 5,45%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

No gréafico 35, acima, 56,36% comentam que mantiveram a qualidade de seus
produtos, enquanto 36,18% dos respondentes, relatam que investiram em novos
tipos de tecidos, modelagens e estratégias de marketing.

6.3.4 Percepcdo sobre estratégias frente a competicdo chinesa.

Na questdo, as alternativas realizadas pelos empreséarios do cluster para
competir com a influéncia chinesa no Cluster de confec¢bes, dos entrevistados,
66,43% relatam que investem na infraestrutura de seu empreendimento, loja,
fabricas, como alternativa ao impacto de produtos chineses, enquanto quase 34%
nao adotam essa alternativa.

A segquir, o grafico 36, alternativas realizadas para competir com a influéncia

chinesa no cluster de Confeccdes:
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Grafico 36 - Percepcdo sobre estratégias frente a competicéo chinesa.

Investirem N o
) Capacitacao da mao .
infraestrutura Compra maquinas.
L . de obra.
(fabricas, lojas).
HSim 66,43% 55,71% 48,88%
E N3o 33,57% 44,29% 51,12%

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

No fator Capacitacdo da mao de obra, 55,71% alegaram que capacitam seus
funcionéarios, com cursos, bolsas de estudos em faculdades e treinamentos, ja
44,29% nao utilizam essa alternativa.

A compra de novas maquinas no cluster, 51,12% relatam que, comprar
maquinas ndo € uma alternativa competitiva. J4 48,88% dos empresarios, veem
como uma alternativa valida, aumentar a produtividade, ofertando mais produtos
elaborados na regido que os importados.

Ja a terceirizacdo de servicos, boa parte adota essa alternativa 57,03% dos
respondentes, a fim de reduzir os custos produtivos e competir com o baixo preco
dos produtos chineses, jA 0os que nao interpretam como uma boa escolha a
terceirizacdo sao 42,97%.

Boa parte dos empresarios do cluster atendem a demanda local, regional, de
outros Estados, ndo acham quem exportar produtos seja uma alternativa viavel.

Dos empresarios, 60% reprovam o fato de exportar produtos com alternativa,
enquanto 40% acreditam que sim, alegando que, se as entidades governamentais
incentivassem a exportacao, seria uma alternativa valida para competitividade.

Quase 82% respondentes, alegaram que fabricar seus produtos na China nao
€ uma boa alternativa, e sim, um incentivo ao comércio internacional Chinés.

Isso mostra que, os empresarios sabem que ndo é uma boa alternativa, mas
a decisdo de comprar, ou nao, o produto importado, é baseado no lucro e ganhos

gue podem gerar.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa analisou o impacto da China sobre o cluster de confec¢des do
Agreste pernambucano, buscando responder a pergunta-problema e alcancar os
objetivos estabelecidos nessa dissertacdo. A partir da Gtica dos empresarios da
regido, identificando o perfil dos empresarios e como a China exerce influéncia no
comeércio do cluster de confeccoes.

Os resultados dessa investigacdo cientifica mostraram a relagcdo dos
empresarios com outros atores (Governo do Estado, Prefeituras, sindicatos,
associacfes, SEBRAE, Universidades e os proprios empresarios) que compdem o
cluster de confeccdes do Agreste pernambucano.

O comportamento dos empresarios e as alternativas utilizadas na cadeia
produtiva téxtil e de confec¢cbes do Agreste pernambucano sobre o impacto do
produto chinés, com isso, saber como a inovacdo nos produtos gera vantagem
competitiva para o polo de confeccbes do Agreste pernambucano.

De modo geral, pode-se afirmar que um cluster com um alto nivel de
informalidade (empresas sem um Cadastro Nacional de Pessoa Juridica) perde em
competitividade em relacdo a outros eixos produtivos, sem a devida tributacdo e
estrutura ofertada pelas entidades que compdem abre espaco para produtos de
outras regides, contudo da China.

Percebe-se que, boa parte da informalidade da regido € proveniente da falta
de informacdo. Na aplicacdo da pesquisa varios respondentes ndo sabiam qual o
significado do termo CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica), e qual a sua
importancia na empresa.

Alguns empresarios nao responderam 0s questionarios, mostraram-se
dispostos em participar da pesquisa, mas alegaram que nao sabem ler, ou escrever.
Apesar de serem excelentes comerciantes movimentando altas cifras de dinheiro.

No cluster o tipo de produtos mais comercializados pelos empresarios sdo 0s
intitulados de “modinha”. S&o produtos femininos com uma alta rotatividade na

regido, preco baixo e ampla variedade nas modelagens.
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Um destaque, é a alta comercializacdo de produtos moda praia, visto que, ha
regido ndo tem mar, ou praia, mas atende outras regides com vendas de biquinis,
maids, sungas e bermudas surfwear.

Nos destinos da comercializacao, € possivel identificar as diferencias culturais
nas vendas entre as cidades no cluster de confec¢cdes do Agreste pernambucano,
cada cidade se comporta suprindo a necessidade de seus clientes que as procuram.

Na cidade Caruaru, os clientes diretos compdem a maioria das vendas,
caracterizando-a como uma cidade varejista no cluster. Ja Santa Cruz do Capibaribe
e Toritama tém outro comportamento, o atacado € o principal canal de
comercializacdo nestas cidades, apostam em um menor preco e um maior volume
na quantidade de pecas vendidas.

Um fator presente nas cidades € a utlizacdo da Internet como canal de
comercializacdo, com o acesso as redes sociais e smartphones as vendas pela
Internet foram mais facilitadas e mais dinamicas.

Sugere-se a realizacao de estudos que interpretem o motivo de nenhum dos
respondentes exportarem seus produtos, sabe-se que exportar € uma alternativa
para manter um cluster forte e competitivo.

Pode-se afirmar que a inovacao é baixa na aglomeracao, visto que, a maioria
dos modelos séo copias dos que ja fazem sucesso. Porém, inovacdo é exdgena
partindo da compreenséo neoclassica, a inovagédo é baseada na capacidade criativa,
cultural e na adaptacéo dos confeccionistas da regiao.

Um agravante para o desenvolvimento da regido € o endereco dos residuos
sélidos no cluster, boa parte dos empresarios da regido ndo destinam corretamente
os retalhos de tecidos, linhas e fios ao término da produgéo.

E perceptivel em lixdes nas cidades que compdem o Cluster, restos de
confeccBes sem tratamento, além de rios poluidos com a tintura que tinge o jeans
confeccionado na regido, em certos casos alterando o Ph da &gua e a coloracéo de
seus afluentes.

Na caracterizacdo do Cluster de Confeccbes do Agreste pernambucano,
analisou-se o grau de interagdo entre as empresas e participacdo dos atores
envolvidos no Cluster (empresérios, Governo, associa¢cfes e Universidades).

No relacionamento entre os empresarios envolvidos, hd um alto nivel de
individualidade, a grande maioria dos empresarios ndo estdo dispostos a realizar

nenhum tipo de cooperacdo (empréstimos de maquinarios, compra conjunta de
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tecidos). Um cluster sem cooperacéo é um cluster fraco, perde em competitividade e
no transbordamento de informacoes.

O Governo do Estado tem uma péssima avaliagdo na opinido dos
empreséarios, a atuacdo do Governo de Pernambuco é de maneira precisa na
taxacdo de impostos, mas ndo oferece a estrutura adequada para um cluster forte e
competitivo.

As associacdes comerciais, SEBRAE, Universidades e o0s proprios
empresarios sdos vistos com bons olhos na regido, sempre estdo presentes no
cluster, oferecendo cursos e instrucdes frente a esfera produtiva do cluster.

No pensamento Marshalliano os distritos industriais sdo responsaveis por boa
parte da acumulacdo de capitais, a implantacdo de estratégia através das
conglomeracdes produtivas descentralizou o espaco fisico da producdo de grandes
cidades para médias e pequenas cidades, interiorizando a producéo.

Na identificacdo da concorréncia externa, captou-se a sensibilidade dos
empresarios em relagdo a concorréncia de produtos oriundos da China (matéria-
prima e artigos confeccionados) aos produzidos naquela regiéo.

Percebe-se, o grande volume de caixas com pecas importadas nos estoques
da area pesquisada, a metade dos respondentes alegaram que sentiram o0 aumento
da concorréncia e sentiram o impacto de produtos do exterior na regido, sobretudo
oriundos da China.

Sugere-se a realizacédo de pesquisas que tratem do que a literatura (XAVIER,
2006; MARSHALL,1892) argumenta o fato dessas unidades aglomeradas criarem
possibilidades de sobrevivéncia.

No Cluster, ha empresas que possuem melhores possibilidades de
importacdo dos tecidos e pec¢as confeccionadas (grandes e médias empresas). E as
gue possuem maiores dificuldades (capital de giro, uma logistica eficiente) para
importar, as pequenas e microempresas.

Sugere-se estudos que compreendam a importacdo de matéria-prima de
outros paises, ndo apenas a China. Destaque para a compra de matérias-primas do
Paraguai, uma novidade descoberta na pesquisa.

Ou seja, a regido esta perdendo em competitividade para outros paises, além
da China, bastante presente na regido. A metade dos confeccionistas importam

tecidos, linhas, fios (matérias-primas) de outros paises.
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Os motivos pelo quais 0s empresarios alegaram importar, € o baixo custo da
producdo da matéria-prima, e a qualidade das matérias-primas perante as
produzidas no Brasil.

Esse volume de importagdo tende a aumentar, nos ultimos cinco anos o0s
empresarios aumentaram as compras de matérias-primas exportadas, destaque
para as cidades de Santa Cruz do Capibaribe e Toritama, onde a maioria 0s
empresérios destas duas cidades importam matérias-primas.

Cidades em que o canal atacadista é principal meio de comercializacgéo,
guanto mais 0s empresarios importarem matérias-primas o cluster local ficara fragil e
perdendo competitividade.

Em relac@o a importacdo de pegas confeccionadas, o produto final da cadeia
de confeccdo, a maioria dos empresarios importam suas pecas. Assim, a cada 10
pecas presentes do Cluster de confeccdes, 6 sdo importadas, e 5 chinesas.

Destaque para cidade de Santa Cruz do Capibaribe, com um percentual 75%
das pecas importadas, ou seja, a cada 4 pecas, 3 sdo importadas na cidade.

Outra curiosidade na pesquisa, 7% dos empresarios importam biquinis da
China. Os biotipos dos corpos das chinesas e das brasileiras sdo distintos, possuem
diferentes padrdes de modelagens. Isso comprova que o mercado Chinés esta
adaptando-se para atender a necessidade do Cluster.

Assim, vive-se uma dicotomia, os empresarios que trabalham com produtos
chineses aprovam esse novo entrante, elogiando a qualidade e o custo baixo em
obté-los.

J& os empresarios que nao trabalham, relatam que, comprar os produtos da
China acarreta na reducéo de empregos no Cluster, e perda da forca produtiva da
regiao.

Novos estudos devem ser realizados na regido, 0s empresarios visam ao
lucro no processo decisorio pela aquisicdo de produtos chineses, motivados pela
capacidade empreendedora da regido e a doutrina neoliberal.

Sabe-se que, nem os empreendedores do cluster, nem os gestores locais
dos municipios, reinem condi¢cdes necessérias para propiciar um amplo processo

de desenvolvimento do Cluster, sem a participacdo das instancias governamentais.
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APENDICE A
MODELO DO INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

FORMULARIO DE ENTREVISTA
Nome da empresa: Responsavel:

Local da empresa:
| CARACTERIZAGCAO DA EMPRESA

1). Tem CNPJ () Sim 2) NUmero de funcionarios: ...................
( ) Nao 2.1) Quantos sdo da familia (Mao-de-obra familiar)? ..............

3) Tipos de Produto comercializam (Repostas multiplas) i

( )Bebé ( )Infantil ( ) Moda Feminina (modinha) () ModalIntima () Moda Praia

() Jeans Masculino () Jeans Feminino () Jeans Infantil (' ) Roupa Esporte () Camisaria
() Outros

3.1 Quantidade Pecas Produzidas/Comercializadas (unidade/més)
Produto Produzidas Comercializadas Valor da peca

4) Canais de Comercializacdo, para quem vocés vendem (%)

() Clientes diretos () Atacadista ( ) Lojista ( ) Sacoleiro ( ) Internet =Total 100%
4.1. Para quais mercados vocé comercializa seus produtos?

Pernambuco Outros Estados Exterior Total 100%
Informar Cidade Informar Estados InformarPais | = -

5) Quanto a Criagédo de novos produtos:
a) Criam a modelagem de um novo produto () b) Copiam modelos que ja fazem sucesso ()

5.1) D& destino aos residuos ( ) Sim () Néo
5.1.1). Onde vocé descarta 0s residuos s6lidos da sua ProdUGAO? .........ccceueirveririenieierennese e
Il CARACTERIZACAO DO CLUSTER DE CONFECCOES

6). Relacionamento com outros empresarios nas cidades (Caruaru, Toritama, Santa Cruz do Capibaribe, etc.),
concorrentes ou nao:

() Compra conjunta de maquinario

() Empréstimos de maquinas

( ) Fez compra conjunta de tecidos para baratear os precos
(' ) Nenhuma das alternativas

7). Atribuindo uma nota de 1 a 5, (1 péssimo, 5 6timo) para a participacdo da entidade para o sucesso do
comeércio no polo de confeccdes do Agreste.

1-Péssimo | 2-Ruim | 3-Regular | 4-Bom | 5-Otimo
Governo do Estado () () () () ()
Prefeitura () () () () ()
SEBRAE () () () () ()
Sindicatos, (ex: Sindvest-PE.) () () () () ()
Associaces comerciais (ACIC) (ASCAP) () () () () ()
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Proprios empresarios
Universidades e Faculdades

b~
N —

b~
N N—

b~
N —

b~
N N—

b~
N —

8). Avalie, usando a escala (baixa, regular e alta), quais dificuldades presentes no Polo de confeccbes?

Baixa Regular Alta
Dificuldade de exportacdo () () ()
Auséncia de politicas governamentais () () ()
Carga tributéria elevada () () ()
Méo de obra sem qualificacio () () ()
Pouca cooperacio entre 0s empresarios () () ()

[1I IDENTIFICACAO DA CONCORRENCIA EXTERNA

9). Aumentou a concorréncia dos produtos de importados, em relacéo aos produtos locais;

() Sim ( ) Nao () Nao Sei

Qual Pais? ......ccccevecvvennns

9.1). Aumentou a concorréncia dos produtos de outros Estados, em relagéo aos produtos locais;
() Sim ( ) Néao () Néo Sei

Qual Estado? .......c.ccceevvenenn.
9.2). Aumentou a concorréncia dos produtos de outras localidades de Pernambuco, em relacdo aos produtos
locais;

() Sim () Néo () Néo Sei

Qual Cidade? .......cccevvenenen.
10). Compra matéria-prima importada (aviamentos, tecidos): ( ) Sim ( ) Nao;

10.1). Se sim, a compra de matéria-prima importada nos Gltimos cinco anos, de 2015 para 2020:
Aumentou Mesmo nivel Diminuiu

() () ()

11). Compra pegas de confecc¢bes importadas (camisas, calgas): () Sim () Nao;

origem: .ooevveeereen
11.1). Se sim, a compra de pecas de confeccdes importadas nos ultimos cinco anos, de 2015 para 2020:
Aumentou Mesmo nivel Diminuiu
() () ()
12). Em relacdo aos ultimos cinco anos, de 2015 para 2020, a sua empresa:
Aumentou Mesmo nivel Diminuiu
Faturamento () () ()
Numero de funcionario () () ()
Preco médio do produto () () ()
Diversidade de produtos () () ()
Qualidade dos produtos () () ()

12.1). Em relacdo ao ano anterior, 0 ano de 2019, a sua empresa:
Aumentou Mesmo nivel Diminuiu
Faturamento () () ()
NUmero de funcionério
Preco médio do produto
Diversidade de produtos
Qualidade dos produtos

I~ b~~~
e N N —
I~ b~~~
e N N —

I~~~
N N N N—
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13) Como vocé analisa o impacto chinés em reacdo aos produtos que sdo comercializados Polo de Confecgdes do
Agreste?

( )Bom () Ruim () Néo Sei
13.1). Qual a influéncia dos fatores abaixo como diferenciais dos produtos chineses?
Positivo Regular Negativo
Qualidade no acabamento do produto () (@) ()
Preco () () ()
Custo () () ()
Abundancia de méo de obra () () ()
Outros fatores (tempo, logistica) () () ()

14). Qual alternativa vocé realiza para competir com a influéncia chinesa no Polo de Confecgdes;

SIM NAO
Investir em infraestrutura (fabricas, lojas). () ()
Capacitacdo da mao de obra. () ()
Compra maquinas. () ()
Terceiriza 0s servicos. () ()
Exporta produtos () ()
Fabricar na China os produtos. () ()
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